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Postupajuci u skladu sa odredbama Zakona o bankama Federacije Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine FBiH“, broj 27/17) i Odlukom o objavljivanju podataka i informacija
banke Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine FBiH,
broj 39/21), Union banka d.d. Sarajevo javno objavljuje podatke i informacije sa stanjem
na finansijski datum 31.12.2020. godine putem internet stranice Banke:
www.unionbank.ba

Banka je duzna da osigura redovno, a najmanje jednom godisSnje, tacno, adekvatno i
pravovremeno objavljivanje podataka i informacija o Banci.

U nastavku Banka objavljuje podatake i informacije na izvjestajni datum 31.12.2020.
godine.


http://www.unionbank.ba/
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2. Sadrzaj objavljenih podataka i informacija

|. POSLOVNO IME | SJEDISTE BANKE

Kao samostalna finansijska organizacija, Banka posluje od 1990. godine pod nazivom Jugobanka
Jubbanka d.d. Sarajevo, a u decembru 1992. godine mijenja se naziv u Union banka d.d. Sarajevo
(u daljem tekstu: Banka).

Sjediste Banke je u Sarajevu, Hamdije KreSevljakovi¢a br.19.

U okviru djelatnosti Banke, organizovanje i obavljanje djelatnosti vrSi se u sjediStu Banke i
organizacionim dijelovima.

Banka na dan 31.12.2020. godine nema osnovano Predstavnistvo.

1.Shema Makroorganizacije

SKUPSTINA BANKE
ODBOR ZA REVIZIJU
SEKRETAR/
M SEKRETARIJAT

ODJEL ZA MARKETING
ODJEL ZA | KOMUNIKACLIE

SPRECAVANJE SEKTOR ZA

PRANJA NOVCA RACUNOVODSTVO

| FINANSIRANJA
TERORIZMA (KUPIT) | KONTROLING

; SEKTOR ZA
ODJEL ZA
USKLADENOST PRAVNE POSLOVE | HR

POSLOVANJA

SEKTOR ZA
SEKTOR ZA KREDITNE | OPERATIVNE
UPRAVLJANJE RIZIKE
| KONTROLU RIZIKA

SEKTOR ZA POSLOVANJE

ODJEL ZA SA KLUENTIMA

INFORMACLISKU
SIGURNOST | SISTEM

INTERNIH KONTROLA SEKTOR ZA
OPERATIVNE POSLOVE

ODJEL ZA
KONTROLU RIZIKA

SEKTORI

SEKTOR ZA
SREDSTVA | LIKVIDNOST

SEKTOR ZA INFORMACIONO

KOMUNIKACIONE
TEHNOLOGUE

SAMOSTALNI ODJELI/ N / direktna nadleznost
KONTROLNE FUNKCIJE ~ - jzvjeStavanje

H
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2. Shema organizacionih dijelova Banke

Podruznica Tuzla Podruznica Zenica

Ekspozitura Zavidovici

Podruznica Sarajevo PodruZnica Mostar

Ekspozitura llidza Ekspozitura Konjic

Ekspozitura Travnik Ekspozitura Stari Grad

Ekspozitura Gorazde

Ekspozitura Bihac

Ekspozitura Grbavica

Ekspozitura

Alipasino polje

1. VLASNICKA STRUKTURA | ORGANI BANKE

A.) SPISAK DIONICARA BANKE KOJI IMAJU 5% ILI VISE DIONICA SA GLASACKIM PRAVIMA U BANCI

Dionicki kapital Banke iznosi 44.098.420,00 KM i podijeljen je na 2.204.921 obi¢ne (redovne)
dionice, klase ES, pojedinacne nominalne vrijednosti 20 KM.

Dionicki kapital je izrazen u novcu, u cjelosti uplacen i upisan kod Komisije za vrijednosne papire
Federacije BiH.

Dionicar koji ima 5% i viSe dionica sa pravom glasa - Federalno ministarstvo finansija/financija
Sarajevo (,drzavno vlasnistvo“) sa 93,37%.

Vlasni¢ka struktura
Red.br | Ime/naziv dionicara koji imaju 5% ili % ucesca
viSe ucesca u kapitalu (redoslijed po Obicne dionice Prioritetne dionice
veliéini)
FEDERALNO MINISTARSTVO
1. FINANSIJA/FINANCIJA SARAJEVO 2058948 /
("drzavno" vlasnistvo)

B.) ORGANI UPRAVLIANJA BANKE

Banka je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta uspostavila organizacijski ustroj
sa jasno definisanim, preglednim i dosljednim linijama ovlastenja i odgovornosti unutar Banke, kojim se

izbjegava sukob interesa.
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Sastav, duznosti i odgovornosti ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke utvrdeni su u skladu sa Zakonom
0 bankama FBiH, Statutom Banke, Poslovnikom o radu Nadzornog odbora i Poslovnikom o radu Uprave
Banke.

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ¢&ini pet ¢lanova, ukljucujuéi i predsjednika Nadzornog odbora, od kojih su dva nezavisna
¢lana i vrSi nadzornu funkciju u Banci.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se u skladu sa Zakonom, podzakonskim propisima i Statutom Banke.

Na dan 31.12.2020. godine, Nadzorni odbor je obavljao funkciju u sastavu:

Clanovi Nadzornog odbora
Red br. Kratka biografija (ili lokacija na kojoj banka isto
Ime i prezime objavljuje)
1. Maja Letica, predsjednica https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
2. Advija Alihodzié¢ https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
3. Aida Hadzigrahi¢ https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
4, Haris Jahié https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
5 Drazena Pavlovi¢ - Tunji¢ https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
UPRAVA BANKE

Upravu Banke ¢ine tri ¢lana, od kojih je jedan predsjednik Uprave. Uprava Banke organizuje i rukovodi
poslovanjem Banke i odgovara za zakonitost rada.

Clanove Uprave imenuje Nadzorni odbor, u skladu sa Zakonom, podzakonskim propisima i Statutom Banke.
Na dan 31.12.2020. godine, Uprava Banke je obavljala funkciju u sastavu:

Clanovi Uprave Banke
Red br. Kratka biografija (ili lokacija na kojoj banka isto
Ime i prezime objavljuje)
1. Vedran HadZiahmetovi¢, https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
predsjednik Uprave
2. Edin Mujagi¢, ¢lan Uprave za rizike https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
3. Leon Begi¢, ¢lan Uprave za operacije https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor

C.) BROJ DIREKTORSKIH MJESTA NA KOJIMA SE NALAZE CLANOVI ORGANA BANKE

Broj direkt.

Broj izvrSnih Broj Od toga Od toga broj funkcija u

Red br. Imei direktorskih neizvrSnih broj neizvrSnih institucijama ¢ija

prezime funkcija direktorskih izvrsnih direktorskih je glavna

¢lana organa | (apsolutno) funkcija direktorskih funkcija u poslovna

banke (aposloutno) funkcija u grupi aktivnost

grupi neprofitne

prirode
1. Haris Jahi¢ 2 2

D.) POLITIKE ZA 1ZBOR | PROCJENU CLANOVA NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE

Skupstina Banke donijela je Politiku za izbor i procjenu ispunjavanja uslova za ¢lanove Nadzornog odbora i
samoprocjenu rada Nadzornog odbora, a Nadzorni odbor Politike i procedure za izbor i procjenu uslova za
¢lanove Uprave banke koja ukljucuje i procjenu nosioca klju¢nih funkcija.

Ovim Politikama, za ¢lanove Nadzornog odbora i Uprave Banke, detaljno se utvrduje sljedece:
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1) uslovi koje moraju ispunjavati kandidati za ¢lanove Nadzornog odbora i Uprave Banke, pojedinacno i kao
cjelina s obzirom na ciljanu strukturu, posebno ukljucujuci:

e njihovu specificnu sposobnost i dobar ugled,

e odgovarajuca struéna znanja, sposobnost i iskustvo potrebno za ispunjavanje obaveza iz njihove
nadleznosti,

e zahtjev za kontinuiranom edukacijom,

e zahtjev za posvecenoScu ispunjavanju obaveza iz njihove nadleznosti.
2) nadlezni organ odgovoran za provedbu procjene primjerenosti kandidata i postojecih ¢lanova;

3) postupak procjene primjerenosti, ukljucujuéi rokove dostave dokumentacije, rokove i nacin provedbe
postupka i izvjeStavanje o rezultatima postupka;

4) informacije i dokumentacija koje kandidat i postojeci Clanovi trebaju dostaviti Banci za provedbu procjene;

5) situacije i okolnosti zbog kojih je potrebno izvrsiti vanrednu procjenu primjerenosti ¢lanova Nadzornog
odbora i Uprave banke i mjere koje se poduzimaju;

6) oblik i nacin cuvanja dokumentacije o provedenom postupku procjene primjerenosti;
7) obavezu kontinuirane edukacije ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke.
Cilj i svrha Politike, u odnosu na clanove Nadzornog odbora i Uprave banke je:

1) uskladiti poslovanje Banke s relevantnim propisima kojima se reguliSe primjerenost ¢lanova Nadzornog
odbora i Uprave Banke;

2) transparentno i precizno utvrditi uslove koje kandidat mora ispunjavati prije imenovanja na funkciju;

3) osigurati stru¢na znanja, sposobnost i iskustvo, te dobar ugled pojedinog ¢lana i organa upravljanja u
cjelini, kako bi poslovanje Banke u cijelosti bilo u skladu s relevantnim propisima i kako bi interesi klijenata
Banke bili u potpunosti zasticeni;

4) osigurati izbjegavanje sukoba interesa izmedu privatnih interesa i interesa Banke, a posebno, ali ne
ogranicavajuci se na interese ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke s interesima Banke, posebno kada
privatni interes utiCe ili moze uticati na nepristranost tih osoba u obavljanju svojih duznosti;

5) uspostaviti i odrzavati efikasno korporativno upravljanje radi minimiziranja rizika, poboljSanja kvalitete
poslovanja Banke i transparentnosti poslovanja.

E.) ODBOR ZA REVIZIJU

Nadzorni odbor je imenovao Odbor za reviziju, koji je na dan 31.12.2020. godine, obavljao funkciju u sastavu:

Clanovi Odbora za reviziju
Red br. Kratka biografija (ili lokacija na kojoj banka isto
Ime i prezime objavljuje)
1. Hajrudin HadzZovié, predsjednik https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
2. Marko Cule, ¢lan https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
38 Lejla Demirovié, ¢lan https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
4, Nermin Sahinovi¢, ¢lan https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
5. Damir Sapina, €lan https://unionbank.ba/uprava-i-nadzorni-odbor
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F.) OSTALI ODBORI U BANCI

Nadzorni odbor nije imenovao druge odbore, te u slucaju da se u skladu sa podzakonskim aktom Agencije za
bankarstvo FBiH u bilo kom trenutku utvrdi da Banka zadovoljava kriterije kao znacajna Banka, Nadzorni
odbor ¢e imenovati i uspostaviti odbor za rizike, odbor za imenovanja i odbor za naknade.

Do imenovanja navedenih odbora, zadatke i nadleznosti pojedinacnih odbora, obavlja Nadzorni odbor u
skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima.

G.) NACIN ORGANIZOVANJA FUNKCIJE INTERNE REVIZIJE | RUKOVODIOCA INTERNE REVIZIJE

U Banci je u skladu sa zakonom, podzakonskim aktima Agencije za bankarstvo FBiH, organizovano
funkcionisanje interne revizije, kao skup aktivnosti kojima se obezbeduje adekvatnost, efikasnost i
uspjeSnost sistema interne kontrole Banke i unapredenja ukupnog poslovanja.

Funkcionisanje Interne revizile u Banci je organizovano na nacin kojim se osigurava nezavisnost,
kompetentnost, objektivnost i nepristrasnost u obavljanju poslova za koje je odgovorna, trajnost i efikasnost
obavljanja funkcije interne revizije, adekvatnost i pravovremenost izvjeStavanja o nalazima i preporukama
interne revizije.

Interna revizija odgovorna je za ocjenu:

a) sistema za upravljanje rizicima u Banci i ocjenu klju¢nih rizika u poslovanju Banke kako bi se
obezbjedilo da se klju¢ni rizici na odgovarajuci nacin identifikuju, mjere, odnosno procjenjuju, prate,
analiziraju i kontroliSu, da se o njima adekvatno izvjeStava te da se preduzimaju odgovarajuée mjere
za njihovo ograniCavaje i ublazavanje;

b) efikasnost i pouzdanost funkcije praéenja uskladenosti i funkcije kontrole rizika, kao i
uspostavljenog sistema internih kontrola u svim podrucjima poslovanja Banke;

¢) menadzment informacionog sistema u Banci;

d) tacnost i pouzdanost finansijskih izvjeStaja Banke;

e) adekvatnost upravljanja imovinom Banke;

f)  primjene politike naknada u Banci;

g) uskladenosti novih proizvoda i postupaka sa vazeéim propisima, internim aktima, standardima i
kodeksima, kao i uticaja novih proizvoda/postupaka/trziSta na izlozenost rizicima;

h) strategija, politika i postupaka ocjenjivanja potrebnog internog kapitala Banke srazmjerno profilu
rizicnosti

i) idrugo u skladu sa podzakonskim aktom.

Zaposleni u internoj reviziji ne mogu obavljati rukovodece ni druge poslove iz djelatnosti Banke, osim poslova
koji se odnose na obavljanje interne revizije, niti mogu ucestvovati u pripremi i izradi akata i druge
dokumentacije koji mogu biti predmet revizije, te imaju pravo uvida u poslovne knjige, finansijske izvjeStaje i

svu dokumentaciju Banke, da vrSe nadzor nad poslovanjem Banke i uCestvuju na sjednicama Nadzornog
odbora.

Za voditelja Odjela Interne revizije/Internog revizora imenovana je gda. Smailbegovi¢ Azemina.

H.) DRUSTVO ZA REVIZIJU FINANSISKIH 1ZVJESTAJA
Skupstina Banke donijela je odluku kojom je za eksternog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja,

uskladenosti procedura za spreGavanje pranja novca i finanisranja terorizma i informacionog sistema Banke
za period 2018.-2020., izabrano revizorsko drustvo ERNST & YOUNG d.o.0. Sarajevo.
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I1l. POLITIKA NAKNADA

A.) POLITIKAMA | PRAKSAMA NAKNADA ZA IDENTIFIKOVANE ZAPOSLENIKE

Politikom naknada se ureduju prava i obaveze kljucénih kategorija zaposlenika po osnovu njihovih
primanja, a sve u skladu sa poslovnom strategijom Banke, dugoroCnim ciljevima i interesima
Banke, definisanim okvirom za preuzimanje rizika, njihovoj uspjesnosti bez utjecaja na njihova
prava i obaveze koje im pripadaju po osnovu pozitivhih zakonskih propisa kojima se ureduju prava
na rad i po osnovu rada. Politika se primjenjuje na kljucne kategorije zaposlenika (¢lanovi Uprave
Banke) Cije djelovanje ima znacajan utjecaj na profil rizicnosti Banke.

B) POSTUPKA ODLUCIVANJA KOJI SE PRIMJENJUJE PRI ODREDIVANJU POLITIKE NAKNADA

Odluku o ukupnom iznosu varijabilnih naknada i pojedinacnim naknadama za poslovnu godinu
pod uslovom da se steknu uslovi za isplatu donosi Nadzorni odbor

C) VEZA IZMEDU PLACE | USPJESNOSTI, UKLJUCUJUCI CILJEVE, BROJ ZAPOSLENIKA ZA KOJE JE POLITIKOM
NAKNADA PREDVIDENA ISPLATA VARIJABILNE NAKNADE I NACIN NA KOJI VARIJABILNA NAKNADA REAGUJE NA
PROMJENE U USPJESNOSTI BANKE

Zaposlenicima koji nisu u kategoriji kljucnih zaposlenika mogu ostvariti pravo na isplatu
jednokratnih stimulacija za uspjeSnu realizaciju pojedinih projekata koje provodi Banka prema
Pravilniku o stimulacijama, te se iste ne smatraju varijabilnim naknadama u smislu politike
naknada.

D) KARAKTERISTIKE SISTEMA NAKNADA (MODEL | STRUKTURA) UKLJUCUJUCI INFORMACIJE O KRITERIJIMA
KOJI SE PRIMJENJUJU ZA MJERENJE USPJESNOSTI | PRILAGODAVANJU RIZICIMA, POLITICI ODGODE |
KRITERIJIMA ZA PRIJENOS PRAVA IZ NAKNADA;

Model naknada zasnovan je na vezi sa kljuénim kategorijama radnika (Clanovi Uprave Banke), a
sve u skladu sa poslovhom strategijom Banke, definisanim okvirom za preuzimanje rizika i
determiniran je u pogledu isplate zadatim okvrom.

E) OMJERU IZMEBU FIKSNIH | VARIJABILNIH NAKNADA

Isplata varijabilne naknade kljuénim kategorijama je omedena zadatim okvirom (poslovna
strategija, okvir za preuzimanje rizika itd. ), Nadzorni odbor donosi odluke o isplati za svaku
poslovnu godinu na iznos 0%. Jedini omjer isplata jednokratnih stimulacija za uspjeSnost u
realizaciji pojedinih projekata odreden je Pravilnikom o stimulacijama.

F) KRITERIJIMA USPJESNOSTI NA KOJIMA SE ZASNIVAJU PRAVA NA DIONICE, FINANSIJSKE INSTRUMENTE
POVEZANE SA DIONICAMA ILI VARIJABILNU NAKNADU;

Prava na dionicama i drugim finansijskim instrumentima nisu predvidena kao opcija za isplatu, za
sluCaj da se steknu uslovi za isplatu iste prema definiranom okviru.

G) KRITERUJIMI | OBRAZLOZENJIMA VARIJABILNIH NAKNADA KOJI SE DODJELJUJU | ISPLACUJU U BANCI;
Determiniranost varijabilnih naknada data je okvirom poslovne strategije i vezuje se za klju¢ne
kategorije zaposlenika a sve u skladu sa poslovnom strategijom Banke, dugoro¢nim ciljevima i

interesima Banke, definisanim okvirom za preuzimanje rizika, njihovoj uspjesnosti.

H) UKUPNE NAKNADE | ZASEBNO PREMA ZNACAJINIJIM PODRUCJIMA POSLOVANJA;
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Ukupne naknade po podrucju poslovanja na nivou banke iznose 3.329.838 KM.

1) ZBIR SVIH NAKNADA PO KATEGORIJAMA ZAPOSLENIKA, NAKNADAMA PODIJELJENIM NA NADZORNI ODBOR,
UPRAVU BANKE | OSTALE IDENTIFIKOVANE ZAPOSLENIKE BANKE;

Neto iznos
Redni Opis naknada u
broj 2020 godini
1 Naknade clanovima Uprave 181,026
2. Naknade ostalih zaposlenih 3,063,683
Ukupno: 3,244,709
Ukupna
Redni Opis naknada u
broj 2020 godini
1 Naknade clanovima Naadzornog odbora 85,129
Ukupno: 85,129

J) ZNACAJNI PARAMETRI | ARGUMENTI ZA SISTEM VARIJABILNIH NAKNADA | DRUGIH NENOVCANIH POGODNOSTI
Parametri su odredeni politikom prema kojoj se vezuju za kljucne kategorije zaposlenika, a sve u
skladu sa poslovnom strategijom Banke, dugorocnim ciljevima i interesima Banke, definisanim
okvirom za preuzimanije rizika, njihovoj uspjesnosti.

K) BROJ ZAPOSLENIKA CIJE NAKNADE 1ZNOSE 100.000 KM ILI VISE U FINANSIJSKOJ GODINI ZA KOJU SE VRSI
OBJAVA PODATAKA | INFORMACIJA

Union banka d.d. Sarajevo nema zaposlenike Cije naknade iznose sto hiljada BAM-ova ili viSe po
finansijskoj godini.
IV. OBUHVAT PRIMJENE REGULATORNIH ZAHTJEVA, NA POJEDINACNOJ ILI NA KONSOLIDOVANOJ OSNOVI

Banka ne posluje u sastavu grupe pravnih lica koja provodi konsolidaciju, bilo kao mati¢no drustvo bilo kao

drustvo kéer. Vezano na naprijed navedeno, informacije u ovom lzvjesStaju odnose se isklju¢ivo na Banku
bez primjene konsolidacije.

V. STRATEGIJA, CILJEVE | POLITIKE UPRAVLJANJA RIZICIMA BANKE

A.) OPIS STRATEGLJE | POLITIKA

Za upravljanje rizicima odgovorne su organizacione jedinice Sektor za upravljanje i kontrolu rizika i Sektor za
kreditne i operativne rizike.

Sektor za upravljanje i kontrolu rizika je izmedu ostalog zaduzen za:
e analizu rizika koja ukljucuje utvrdivanje i mjerenje, odnosno procjenjivanje, ovladavanje, pracenje i
izvjeStavanje o rizicima kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovanju,
e Kkontinuirano praéenje svih znacajnijih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena,
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e provodenje testiranja otpornosti na stres za sve znacajne rizike,
e pracenje i implementacija propisa i standarda primjenjivih u okviru segmenta upravljanja rizicima.

Organizacionom strukturom omoguceno je da kontrolna funkcija upravljanja rizicima (Sektor za upravljanje i
kontrolu rizika) ima direktno izvjeStavanje prema Nadzornom odboru i Upravi Banke, a definisano je da je
Clan uprave za rizike odgovoran za rad ove funkcije.

Sektor za kreditne i operativne tizike je odgovoran za uspostavljanje procesa upravljanja kreditnim i
operativnim rizikom na svim nivoima organizacije banke.

Banka je organizaciju i sistem upravljanja rizicima, prilagodila svom modelu poslovanja.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima, pojedinacne politike, metodologije i programi za upravljanje
rizicima pregledavaju se minimalno godisnje. Prilozi Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima su matrica
rizika i izjava o sklonosti za preuzimanje rizika. Kroz iste se je definisana procjena i praéenje profila rizika
Banke, identifikacija znacajnih rizika za Banku, odredivanje sistema pracenja, kontrola i izvjeStavanje o
rizicima.

STRATEGIJA PREUZIMANJA | UPRAVLJANJA RIZICIMA

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima pruza stratesku orijentaciju upravljanja rizicima za sve vrste
rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZzena u poslovanju te koje je Banka ocijenila kao materijalno
znacaijne rizike.
U skladu sa utvrdenim znacajnijim grupama rizika Banka propisuje odgovarajuce politike upravljanja rizicima.
Strategijom su definisani:
(a) ciljevi i osnovni principi preuzimanja i upravljanja rizicima Banke,
(b) pristup upravljanju rizicima i tolerancija Banke prema riziku (engl. risk appetite and capacity), u
skladu sa strateskim poslovnim ciljevima Banke,
(c) pregled svih rizika kojima je banka izlozena ili bi mogla biti izlozena u poslovanju,
(d) osnovni principi internog procesa procjene adekvatnosti kapitala Banke (u daljem tekstu: ICAAP,
engl. internal capital adequacy assessment process).

Operacionalizacija Strategije u okviru redovnog poslovanja Banke se provodi posredstvom odgovarajucih
internih akata kojima se pokriva segment upravljanja rizicima. Politikama za upravljanje rizicima se
minimalno ureduje:

e nacin organizovanja upravljanja rizicima, sa jasnim odgovornostima zaposlenika za upravljanje
rizicima u Banci,

e nacin procjene profila rizika Banke i metodologija za identifikovanje i mjerenje, odnosno procjenu
rizika kojima je Banka izlozena ili kojima bi mogla biti izloZena,

e metodologija testiranja otpornosti na stres, ukljucujuéi mjere i postupke u slu¢ajevima nepovoljnih
rezultata stres testova,

e mjere za ublazavanje pojedinacnih rizika, koje ukljuCuju mjere prihvatanja, reduciranja,
diverzifikacije, transfera i izbjegavanja rizika koje je banka identifikovala i izmjerila ili procijenila, te
pravila za primjenu tih mjera,

e nacin praéenja i kontrole pojedinacnih rizika, ukljuujuéi uspostavljanje odgovarajucih limita,

e postupci i mjere u slucajevima da dode do odstupanja u primjeni Strategije, politika, procedura i
postupaka predvidenih internim aktima Banke, kao i u slu¢ajevima vanrednih i kriznih situacija.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji omogucava da se upravljanje
svim rizicima kojima je Banka izloZena ili moze biti izlozena po osnovu svih poslovnih aktivnosti, koji je
srazmjeran prirodi, obimu i sloZzenoSEu poslovanja Banke. Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima
obezbjeduje da rizicni profil bude u skladu sa utvrdenom sklonoSéu ka rizicima, odnosno rizicnom profilu
Banke i Poslovnom politikom i strategijom Banke.

Profitabilnost se ne postavlja kao primarni cilj u poslovanju. Banka zadovoljava trenutne i o¢ekivane zahtjeve
u vezi sa kapitalom, za period primjene Poslovne strategije. Trenutna i ocekivana uskladenost ne iskljucuje
potrebu daljnjeg jaCanja upravljanja rizicima i kapitalom.

Pokazatelji rizika definisani su Izjavom o sklonosti Banke ka preuzimaniju rizika prate se kvartalno i mjesecno,
te se o vrijednostima istih izvjeStava Uprava i Nadzorni odbor Banke.
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POLITIKE, PROCEDURE | PROGRAMI

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kreditna politika - utvrduje temeljne principe odobravanja, koriStenja, povrata i kontrole kreditnih
plasmana u Banci, definiSe interne limite vezane za roCnost, izlozenost i disperziju kreditnog
portfolija. Ovim dokumentom su definisani i limiti vezani za koncentracijski rizik.

Program o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka - utvrduje
principe upravljanja kreditnim rizikom,

Metodologija za mjerenje umanjenja vrijednosti kredita i ostale finansijske aktive - definiSe nacin
mjerenja i proces izrauna umanjenja vrijednosti,

Politika upravljanja velikim izlozenostima - definiSe pojam povezanih lica, upravljanje velikim
izloZzenostima kojima je Banka izloZena u svom poslovanju i ograni¢enja izloZzenosti,

Politika za poslovanje sa licima u posebnom odnosu sa Bankom i dodjelu kredita uposlenicima
Banke - odreduje minimalne standarde za poslovanje Banke sa licima u posebnom odnosu sa
Bankom kao i uslove dodjele kreditima uposlenicima Banke,

Politika kolaterala - definiSe opce principe upravljanja kolateralima u Banci,

Program za upravljanje deviznim rizikom sa politikama i procedurama - u svrhu valutne uskladenosti
aktive i pasive utvrduju se ciljevi i principi, ogranicenja izlaganja deviznom riziku i ovlastenja,

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti Banke - definiSe pristup likvidnosti koji osigurava Banci da
se ocCuva finansijska snaga Banke i njena sposobnost da u svakom trenutku obezbijedi adekvatan
stepen likvidnosti ¢ak i u situacijama koje mogu nastati iznenada i neocekivano,

Politike i procedure upravljanja rizikom likvidnosti - utvrduju minimalne kvalitativne zahtjeve koje je
Banka duzna da osigura i odrzava u procesu upravljanja rizikom likvidnosti, kao i minimalni
kvantitativni zahtjevi u pogledu koeficijenata pokrica likvidnosti, osiguranja stabilnih izvora
finansiranja i koristenja dodatnih mehanizama za pracenje i procjenu rizika likvidnosti,

Politika za upravljanje kamatnim rizikom bankarskoj knjizi - uspostavlja principe i standarde
upravljanja kamatnim rizikom u Banci,

Metodologija mjerenja kamatnog rizika - definiSe sistem mjerenja kamatnog rizika, aktivnosti
procesa izraCuna kamatnog rizika i provodenje testiranja otpornosti na stres za kamatni rizik u
bankarskoj knjizi,

Procedura za implementaciju novih i izmjene postojecih proizvoda - odnosi se na rizike koji proizlaze
iz novih proizvoda, usluga ili sistema. Dokumentom se utvrduju Kriteriji i postupci koji se odnose na
nove proizvode, usluge ili sisteme,

Politika interne procjene adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti Banke - dokumentom su
definisani principi i standardi upravljanja procesom interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i
procesom interne procjene adekvatnosti likvidnosti Banke (ILAAP),

Metodologija interne procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti Banke definiSe postupak Banke u
procesu interne procjene kapitala i likvidnosti. Navedenim internim aktom, kao i Programom
testiranja otpornosti na stres tretira se upravljanje i relevantnost ostalih znacajnih rizika za koje
Banka nije sacinila odvojen interni akt,

Program testiranja otpornosti na stres - definiSe metodologiju i provodenje testiranja otpornosti na
stres za znacajne rizike za Banku,

Program za upravljanje operativnim rizikom - definiSe osnovne elemente i aktivnosti u vezi sa
upravljanjem operativnim rizikom u Banci kojima je ona izloZzena, a dosljedna praksa Banke treba
da bude utvrdivanje, analiza i procjena ovih rizika svojstvenih svim proizvodima, aktivnhostima,
procesima i sistemima,

Program za upravljanje rizicima eksternalizacije - definiSe nacin preuzimanja, pracenja, kontrole i
upravljanja rizicima eksternalizacije prilikom ugovornog povjeravanja obavljanja aktivnosti Banke
vanjskim izvodacima,

Program kontrolne funkcije upravljanja rizicima Banke - definiSe nacin rada, poslove organizacionu
strukturu i polozaj kontrolne funkcije upravljanja rizicima,

Program pracenja uskladenosti poslovanja - definiSe nacin rada, poslove organizacionu strukturu i
poloZaj kontrolne funkcije pracenja uskladenosti poslovanja,

Metodologija rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima - reguliSe podrucje upravljanja i pracenja
rizika u poslovnim procesima i aktivhostima,
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21. Metodologija rada kontrolne funkcije pracenja uskladenosti - reguliSe podrucje upravljanja i
pracenja rizika uskladenosti u poslovnim procesima i aktivnostima,

22. Politika i program upravljanja sistemom interne kontrole - dokumentom se kljucni principi i proces
upravljanja sistemom interne kontrole,

23. Plan oporavka - dokument kojim se uspostavljaju mjere koje ¢e Banka primijeniti u slucaju
znacajnog pogorsanja njenog finansijskog stanja, prouzrokovanog materijalizacijom pojedinacnih
rizika, sa ciljem ponovnog uspostavljanja odrzivog poslovanja i odgovarajuceg finansijskog polozaja
Banke.

KLASIFIKACIJA RIZIKA

Interna klasifikacija rizika koju Banka primjenjuje u svom poslovanju odgovara veli¢ini, prirodi, obimu i
slozenosti aktivnosti Banke.

Znacajnim rizicima se smatraju rizici koji se ukljuéuju u izraCun adekvatnosti kapitala, dok se znacajnost
ostalih rizika utvrduje analizom kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja.

Utvrdivanje svih rizika kojima je Banka izloZena ili moZe biti izloZzena, kao i utvrdivanje materijalne znacajnosti
rizika, zasniva se na sveobuhvatnoj procjeni postojeéih i potencijalnih izvora rizika (proizvodi, aktivnosti,
procesi i sistemi), finansijskog stanja banke i procjeni eksternog okruzenja u kojem banka obavlja svoju
aktivnost.

Analiza rizika se radi na osnovu matrice rizika. Za potrebe upravljanja rizicima Banka primjenjuje definicije
rizika propisane Zakonom, Odlukom o upravljanju rizicima i Strategijom. U postupku ocjenjivanja internih
kapitalnih zahtjeva koristi se Matrica rizika.

Indikatori rizika se koriste za specificiranje strukture rizika i predstavljaju osnovu u odredivanju znac¢ajnosti
pojedine vrste rizika. U matrici rizika za sve identifikovane rizike dodijeljeni su odgovarajuéi kvantitativni i/ili
kvalitativni indikatori. Ocjena znacajnosti uzima u obzir efekte na strani finansijskog rezultata, odnosno
poslovanja Banke, a s druge strane posmatra se frekvencija realizacije odredene vrste rizika.

Na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u 2019. godini, kao pojedinacno znacajni rizici su identifikovani
kreditni, koncentracijski

, operativni, valutni, kamatni rizik, rizik likvidnosti, rizik finansiranja likvidnosti, rizik trziSne likvidnosti i rizik
finansijske poluge.

U ostale znacajne rizike svrstano je devet rizika: rezidualni rizik, reputacijski rizik, rizik eksternalizacije,
poslovni rizik, rizik profitabilnosti, rizika kapitala, strateski rizik, rizik uskladenosti i rizik zemlje.

POJEDINACNO ZNACAJINI RIZICI
KREDITNI | KONCENTRACISKI RIZIK

Kreditni rizik je mogucénost gubitka zbog neispunjavanja duZnikove nov€ane obveze prema Banci. Rizik
koncentracije je rizik koji proizlazi iz svake pojedinacne izloZzenosti prema jednom licu/grupi povezanih lica
koje povezuju zajedniCki faktori rizika, kao Sto su isti privredni sektor, geografsko podrucje, istovrsni
proizvodi, odnosno primjena tehnika smanjenja kreditnog rizika.

Ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja kreditnim rizikom te sklonost Banke za preuzimanje
kreditnog rizika zasnovani su na Strategiji preuzimanja i upravljanja rizicima i Kreditnoj politici.

Banka teZi porastu kreditne aktive, kao osnovnog izvora prihoda, istovremeno tezeci ka diverzifikaciji
portfolija, Sirenjem baze klijenata, kao i kroz povecanje uéeSca segmenta fizickih lica. Banka je definisala
pouzdan proces odobravanja kredita kroz analizu klijenata, te koriStenjem restriktivne kreditne politike i
zahtjevima za povecanim kreditnim bonitetom i nivoom obezbjedenja plasmana minimizira nastanak
kreditnih rizika.

Izlaganje kreditnom riziku kroz investiranje u vrijednosne papire se planira u skladu sa likvidnoS¢u i
strukturom izvora finansiranja.

Mjerenje odnosno procjenjivanje izlozenosti kreditnom riziku obuhvaéa nekoliko segmenta:
procjena kreditnog rizika plasmana (prije odobrenja),

redovni godisnji finansijski monitoring,

naknadni monitoring (uslovljeni, inicirani ili djelimicni) ,

procjena ispravki vrijednosti i rezervisanja plasmana,
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e izraCun regulatornog i internog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik.

Procjena kreditnog rizika i provodenje finansijskog monitoringa se obavlja od strane Sektora za upravljanje
rizicima (Odjel za upravljanje kreditnim rizikom i Odjel za oporavak i naplatu problemati¢nih potrazivanja) i
Sektora za poslovanje sa klijentima.

U kreditnom procesu, osim ova dva navedena organizaciona dijela, ucestvuju Sektor za informaciono-
komunikacione tehnologije i opSte poslove i Odjel za pravne poslove.

S ciliem ovladavanja kreditnim rizikom utvrdeni su prihvatljivi instrumenti osiguranja potrazivanja te
uspostavljeni odgovarajuci limiti:
o disperzija rizika prema segmentima poslovanja,
disperzija rizika prema najznacajnijim pojedinacnim izlozenostima,
limiti izloZenosti prema kolateralnoj pokrivenosti,
disperzija rizika prema granama industrije,
disperzija rizika prema regijama.

Definisani limiti se redovno prate na sjednicama Komisije za upravljanje kreditnim rizikom. Komisija predlaze
mjere upravljanja portfoliom i limitima i mjere u slu¢aju odstupanja.
Mjere mogu ukljucivati:
e privremeno obustavljanje dodatnih izlaganja ukoliko ista dovode do prekoracenja limita,
e iniciranje promotivnih i drugih aktivnosti u oblastima/regijama gdje je izloZenost znatno ispod
limita,
e mjere smanjenja izloZzenosti prema pojedinacnim klijentima koje uti¢u na koncentracije i limite,
e izmjene limita i prilagodavanje stvarnim potrebama poslovanja Banke, a na osnovu procjene
rizika.

Pored navedenog, potrebno je napomenuti da Banka moze prihvatiti odstupanje od odredenog limita, bez da
poduzima neke od gore navedenih mjera, u sluéajevima kada su postojece tendencije takve da Ce se u
odredenom roku ta odstupanja eliminisati.

Procjena ispravki vrijednosti plasmana se vrSi od strane kontrolne funkcije upravljanja rizicima Sektora za
upravljanje i kontrolu rizika/Odjel za kontrolu rizika u skladu sa Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom i
utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka.

Klasifikacija finansijskih instrumenata, procjena ispravki vrijednosti i rezervisanja plasmana u skladu sa MSFI
9 Banka vrsi prema Metodologjji za klasifikaciju i mjerenje i Metodologiji za mjerenje umanjenja vrijednosti
kredita i ostale finansijske aktive.

Da bi se utvrdila kategorija finansijske imovine, MSFI 9 zahtijeva da se sva finansijska sredstva, osim
kapitalnih instrumenata i derivata, procjenjuju na osnovu kombinacije poslovnog modela entiteta za
upravljanje imovinom i karakteristika ugovorenih nov€anih tokova instrumenata.

Finansijska imovina se klasifikuje u slijedece kategorije:
e Duznicki instrumenti po amortizovanom trosku,
e DuzZnicki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI), i
e Finansijska imovina (FVPL).

MSFI 9 zahtijeva od Banke da obraCunava oCekivane kreditne gubitke (ECL) za sve kredite i ostale finansijske
instrumente koja se ne drze po FVPL, kao i za ugovore o finansijskim garancijama.

Rezervisanje je zasnovano na ECL-u povezanim sa vjerovatnocom neizvrSenja obaveza u narednih dvanaest
mjeseci osim ako nije doslo do znac¢ajnog povecanja kreditnog rizika nakon nastanka.
Ukoliko finansijsko sredstvo zadovoljava definiciju kupljene ili stvorene finansijske imovine umanjene za
kreditne gubitke (POCI), rezervisanje se zasniva na promjeni ECL-a tokom Zivotnog vijeka tog sredstva. Sa
datumom lzvjeStaja Banka nema finansijske imovine koja zadovoljava definiciju POCI.

U skladu sa metodologijom proces mjerenja umanjenja vrijednosti (ECL) podrazumijeva slijedece korake:
1. segmentacija portfolija u homogene skupine,
2. podjela portfolija na nivoe kreditnog rizika (nivoi kreditnog rizika 1, 2 i 3),
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3. odredivanje nacina procjene umanjenja vrijednosti (grupna ili individualna).

Za portfolio stanovnistva izvrSena je podjela u homogene grupe kako slijedi:
e  krediti stanovnistvu,
e  kreditne kartice,
e prekoracenja po teku¢im racunima i
o krediti za koje su zbog nemogucénosti oporavka ispravke vrijednosti odredene na nivou
izlozenosti.

Portfolio kreditnih izloZenosti pravnih lica segmentiran je na slijede¢e homogene skupine:
e izlozenosti prema SME klijentima
e izlozenosti prema velikim klijentima,

Svi finansijski instrumenti za koje se vrSi umanjenje vrijednosti prema Metodologijji rasporeduju se u nivo 1
ukoliko imaju nizak kreditni rizik ili nisu imali pogorSanje kreditnog rizika u odnosu na inicijalno priznavanje.
Ukoliko se kreditni rizik znaajno povecao, ali ne postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednost imovina se
rasporeduje u nivo 2. Imovina koja zadovoljava kriterij objektivnog dokaza umanjenja vrijednosti (status
neizmirenja obaveza) rasporedena je u nivo 3.

Nacin procjene podrazumjeva grupnu ili individualnu procjenu umanjenja vrijednosti. Individualno se
procjenjuju sve izloZenosti koje su individualno/pojedinaéno znacajne, a rasporedene su u fazu 3 (status
default).

Pojedinacno znacajna izloZzenost je izloZzenost koja prelazi sljedece pragove znacajnosti:
e izloZenosti fiziCkim licima: 50.000,00 KM
e izlozenosti pravnim licima: 0,00 KM
e izlozenosti prema centralnim, regionalnim vladama i institucijama: 0,00 KM.

Banka status neizmirenja obaveza utvrduje na nivou klijenta, tj. duznika za sve izloZzenosti. Tokom
pojedinacne procjene umanjenja vrijednosti svaki ugovor klasifikovan kao pojedinacno znacajan se analizira
kako bi se odredilo postojanje objektivnog dokaza umanjenja vrijednosti.

Banka kao dokaz smanjenja kvalitete u odnosu na momenat inicijalnog priznavanja (prelaz iz nivoa 1 u nivo
2) koristi slijedece pokazatelje:

e kasnjenje po materijalnom brojacu vec¢e od 30 dana na dan obraéuna,

e restrukturiranje izloZzenosti koje je u vezi sa poveéanjem kreditnog rizika,

e Kklijent je na listi posmatranja zbog odredenih kvalitativnih faktora (watch lista).

Dokazi smanjenja kvaliteta mogu se opovrgnuti iskljuCivo ukoliko postoje razumne i dostupne informacije
koje ukazuju da ne postoji znaajno povecanje kreditnog kvaliteta.

Umanjenje vrijednosti ECL se obracunava primjenom risk parametara PD, LGD, FLI, CCF na izloZzenost (EAD
- exposure at default).

Pojedinacna osnova za nivo 3 podrazumijeva analizu o¢ekivanih buducih novéanih tokova po posmatranom
plasmanu te izracuna njihove sadasnje vrijednosti. Inputi za klasifikaciju i procjenu ispravki vrijednosti se
obezbjeduju od strane Sektora za upravljanje rizicima i Sektora za poslovanje sa klijentima, na osnovu kojih
s provode ispravke vrijednosti i rezervisanja na plasmane.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima je zaduzena za:
e kontrola, pracenje i izvjeStavanje o limitima kreditnih izlaganja;
e validacija risk parametra koji se koriste u izracunu ispravki vrijednosti;
e validacija ostalih elemenata interne metodologije za mjerenje umanjenja vrijednosti finansijske
aktive;
e izracun internog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik;
e kontrola vrijednosti rizikom ponderisane aktive za kreditni rizik;
e izrada stres testova za kreditni rizik.
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Komisija za upravljanje kreditnim rizikom je duZan da prati izloZenost Banke rizicima koji proizlaze iz strukture
portfolija, kao i da predlaZze mjere za upravljanje kreditnim rizikom. U ovom smislu, Komisija daje kljucnu
podrsku Upravi Banke kod upravljanja rizicima u nadleznosti ove Komisije.

RIZIK LIKVIDNOSTI (RIZIK FINANSIRANJA LIKVIDNOSTI | RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI)

Rizik likvidnosti se odnosi na gubitak koji proizlazi iz postojece ili oéekivane nemogucénosti banke da podmiri
svoje dospjele novéane obaveze.

Rizik finansiranja likvidnosti je rizik da banka nece biti u stanju uspjesno ispuniti ocekivane i neocekivane
sadasnje i buduce potrebe za nov€éanim sredstvima, te potrebe za instrumentima osiguranja, a da ne utjeCe
na redovno dnevno poslovanje ili na finansijski rezultat banke.

Rizik trziSne likvidnosti proizlazi iz nemoguénosti banke da jednostavno napravi poravnanje pozicija ili
eliminira te pozicije po trziSnoj cijeni, zbog trziSnog poremecaja ili zbog nedovoljne dubine trzista.

Interni akti kojima je uredeno preuzimanje i upravljanje rizikom likvidnosti, ciljani profil rizika likvidnosti
Banke su Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima, Strategija upravljanja rizikom likvidnosti i Politike i
procedure za upravljanje rizikom likvidnosti.

Organizacioni dio zaduZen za proces upravljanja likvidnosti putem izvjeStaja o likvidnosti te pracenja
referentnih omjera/limita je Odjel za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom. Navedeni organizacioni dio
vrSi kontrolu izracuna pokazatelja pozicije likvidnosti.

Odjel za kontrolu rizika je zaduzen za:
e kontrolu propisanih limita;
e provodenje stres testova u skladu sa Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti banke.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) je odgovoran za upravljanje rizikom likvidnosti, te analizira
likvidnosnu poziciju kao i provodenje strateSkih smjernica u odnosu na definisane planove.

KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po
oshovu pozicija iz bankarske knjige uslijed promjene kamatnih stopa.

Interni akti kojima je definisano upravljanje ovim rizikom su Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima,
Politika upravljanja kamatnim rizikom i Metodologjja mjerenja kamatnog rizika.

Razvoj i implementacija metodologije i alata kontrole kamatnog rizika, te uskladivanje sa zahtjevima
regulatora se vrSi od strane Odjela za kontrolu rizika.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) duzan je da:
e prati adekvatnost upravljanja kamatnim rizikom,
e predlaze ogranicenja i limite, kljuCne indikatore rizika, a na osnovu regulatornih zahtjeva,
istorijskih podataka, trenutnog stanja i projekcija (simulacija), itd,
e prati uskladenost aktive i pasive, predlaze odgovarajuée mjere na osnovu izvjeStaja Odjela za
kontrolu rizika i uskladenosti, a za eventualnu neuskladenost koja ima uticaj na poziciju
kamatnog rizika analizira uzroke i posljedice.

OPERATIVNI RIZIK

Rizik gubitka koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, ljudi i sistema ili iz eksternih
dogadaja, ukljucujuci pravni rizik, rizik od pranja novca, IT rizik i cyber rizik.

Pravni rizik je rizik koji nastaje zbog moguénosti da neispunjene ugovorne obaveze banke, pokrenuti sudski
postupci protiv banke, kao i donesene poslovne odluke banke za koje se ustanovi da su neprovodive,
negativno utjeCu na poslovanje ili finansijski polozaj banke.

Cyber rizik proizilazi iz neadekvatno uspostavljenih mjera zastite informacionog sistema od napada putem
internetske mreze ili drugih eksternih mreza (na primjer, tradicionalne telekom konekcije ili konekcije sa

povjerljivim partnerima).
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Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima definiSe ciljani profil rizika, a Program za upravljanje operativnim
rizikom definiSe osnovne elemente i aktivnosti u vezi sa upravljanjem rizikom.

Komisija za upravljanje operativnim rizikom je zaduZena za definisanje, implementaciju, pracenje i azuriranje
procesa za upravljanje operativnim rizikom. Komisija je duZna da prati izloZenost Banke rizicima koji proizlaze
iz poslovnih procesa, sistema, strukture i kvalitete uposlenika, okruzenja, kao i da predlaze mjere za
upravljanje operativnim rizikom. U ovom smislu, Komisija daje kljuénu podrsku Upravi banke kod upravljanja
rizicima u nadleznosti ovog Odbora.

Kontrola rizika se vrSi od strane Odjela za kontrolu rizika, u skladu sa godiSnjim planom ove kontrolne
funkcije.

VALUTNI RIZIK

Rizik koji proizilazi iz promjene kursa valute, podkategorija je trziSnog rizika. Banka ostalim rizicima koji su
podkategorija trziSnog rizika nije izlozena.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicim i Program za upravljanje deviznim rizikom sa politikama i
procedurama ¢ine okvir za upravljanje ovim rizikom.

Odjel za likvidnost upravljanje aktivom i pasivom je odgovoran za:
e dnevno pracenje uskladenost devizne aktive i pasive banke, odnosno visinu otvorenih
individualnih deviznih pozicija i ukupne devizne pozicije banke u odnosu na priznati kapital,
e operativno upravljanje deviznim aktivnostima se takode obavlja od strane ovog organizacionog
dijela,
e predlaganje rjeSenja i novih aktivnosti na unaprijedenju upravljanja deviznim rizikom.

Odjel za kontrolu rizika odgovoran je za:
e razvoj i implementaciju metodologjje i alata kontrole deviznog rizika,
e pracenje, analizu, limitiranje, mjerenje, eskalacije deviznog rizika,
e izradu scenario analiza, ,stress” testova.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) duzan je da:
e prati adekvatnost upravljanja deviznim rizikom,
e predlaze ogranicenja i limite, kljucne indikatore rizika, a na osnovu regulatornih zahtjeva,
istorijskih podataka, trenutnog stanja i projekcija (simulacija), itd,
e prati uskladenost aktive i pasive, predlaze odgovarajuée mjere, a za eventualnu neuskladenost
koja ima uticaj na deviznu poziciju analizira uzroke i posljedice.

RIZIK FINANSIJSKE POLUGE

Nivo iskoriStenosti finansijske poluge rezultat je specificnog poslovanja Banke koje podrazumijeva visoko
ucesce a vista depozita, koji se na strani aktive drze u vidu novéanih sredstava.

Navedeno ne predstavlja znacajniju prepreku poslovanju Banke, s obzirom da je moguce u kratkom periodu
moze izvrSiti korekciju iznosa sredstava, ali moZe predstavljati ograni¢avajucéi faktor planiranom rastu
kreditno-garancijskog potencijala Banke.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima postavlja ciljani profil ovog rizika.

Za ostale znacajne rizike krovni interni akt Banke je Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima.

B.) ORGANIZACIJA FUNKCIJE UPRAVLJANJA RIZICIMA
Upravljanje rizicima je uspostavljeno kroz rad Sektora za upravljanje i kontrolu rizika i Sektora za kreditne i
operativne rizike.

Sektor za upravljanje i kontrolu rizika je u skladu sa Odlukom o kontrolnim funkcijama banke kontrolna
funkcija upravljanja rizicma i organizovan je kroz rad Odjela za kontrolu rizika i Odjela za informacijsku

sigurnost i sistem internih kontrola.

Odjel za kontrolu rizika je zaduzen za:
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analizu rizika koja ukljuGuje utvrdivanje i mjerenje, odnosno procjenjivanje, ovladavanje,
pracenje i izvjeStavanje o rizicima kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena u svom
poslovanju,

kontinuirano praéenje svih znacajnijih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena,
provodenje testiranja otpornosti na stres,

pracenje i implementacija zakonskih, podzakonskih akata i standarda primjenjivih u okviru
segmenta upravljanja rizicima,

ucestvovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima,

davanje prijedloga i preporuka za efikasno upravljanje rizicima, te savjetovanje Uprave Banke i
drugih odgovornih lica o nac¢inu primjene relevantnih zakona, standarda i pravila, ukljuéujuéi i
informacije o aktuelnostima iz tih podrucja,

analizu, praenje i izvjeStavanje o adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti Banke, te
provjera strategija i postupaka za internu procjenu,

procjena efekata koje ¢e na poslovanje Banke imati izmjena relevantnih propisa.

Odjel za informacijsku sigurnost i sistem internih kontrola obavlja slijedece poslove:

upravljanje konceptom informacijske sigurnosti i IT sigurnosti u skladu sa medunarodnim
standardima i zahtjevima FBA,

kontrola uskladenosti procesa i sistema u odnosu na standarde informacijske sigurnosti,
koordiniranje po pitanjima koja se odnose na informacijsku sigurnost na nacin da se osigura
odgovarajuca saradnja svih uposlenika (podizanje svijesti o sigurnosti),

predlaganje pristupa za planiranje kontinuiteta poslovanja, konsultantska podrska
organizacionim dijelovima banke kod implementacije najboljeg naCina za dokumentovanje
planova,

konsultantska podrSka organizacijskim dijelovima banke u implementaciji sistema interne
kontrole.

Sektor za kreditne i operativne rizike ¢ine Odjel za upravljanje kreditnim rizikom, Odjel za oporavak i naplatu
problematicnih potrazivanja i Tim za upravljanje operativnim rizikom.

Odjel za upravljanje kreditnim rizikom obavlja poslove:

razvoj i upravljanje procesom procjene kreditnog rizika (razvoj procesa, alata i modela za
procjenu i praéenje izlozenosti kreditnim riziku, utvrdivanje parametara za procjenu
pojedinacnih plasmana i prema trziSnim segmentima)

procjena rizika plasmana (procjena kreditnog i povezanih rizika za nove i postojeée plasmane),
pracenje plasmana (monitoring),

upravljanje kreditnim rizikom portfolija (davanje prijedloga nivoa kreditnog rizika za plasmane,
implementacija koncepta ranog upozorenja),

upravljanje kolateralima (uspostava i vodenje sistema za upravljanje kolateralima, nadziranje
procesa unosa podataka, priprema izvjeStaja).

Odjel za oporavak i naplatu problemati¢nih potrazivanja

razvoj procesa naplate i oporavka problemati¢nih potrazivanja,

pracenje i oporavak plasmana (razvoj procesa naplate i oporavka),

aktivnosti prinudne naplate,

davanje prijedloga za oporavak klijenata statusa default, te izracuna ocekivanih kreditnih
gubitaka za klijente individualne procjene.

Tim za upravljanje operativnim rizikom

razvoj i primjena metoda i sistema za mjerenje, analizu, limitiranje i kontrolu operativnog rizika
i uskladivanje sa zahtjevima FBA kao i uskladivanje na najboljom praksom kontrole upravljanja
operativnim rizikom,

razvoj i implementacija koncepta kljuénih indikatora rizika za operativni rizik.
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C.) OBUHVATNOST | KARAKTERISTIKE SISTEMA IZVJESTAVANJA O RIZICIMA | NACINA MJERENJA RIZIKA

Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima definiraju se odgovornosti unutar organizacije vezane za
frekvenciju pracenja nivoa indikatora rizika, predlaganje mjera i izvjeStavanje. Analiza i praéenje rizika
relevantnih za banku, u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima, ¢ine obavezan dio sistema internog
upravljanja u banci, te omogucavaju pravovremeno planiranje aktivnosti i mjera koje pruzaju odgovarajucu
zastitu od posljedica materijalizacije tih rizika. Kontinuirano pracenje takoder omoguéava da Uprava banke i
Nadzorni odbor imaju pravovremenu informaciju za poduzimanje adekvatnih mjera na mitigaciji rizika.

KREDITNI | KONCENTRACIJSKI RIZIK

Banka ima uspostavljen sistem za izvjeStavanje kojim se osiguravaju primjerene informacije o strukturi
kreditnog portfelja (nivoi kreditnog rizika, vrste potrazivanja, segmentacija, dani kasnjenja i drugi elementi
potrebni za upravljanje kreditnim rizikom) ukljuéujuci identifikaciju svih koncentracija rizika.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima prati interne i eksterne limite postavljene za upravljanjem kreditnim
rizikom. Uprava, Kreditni odbor i Nadzorni odbor redovno se izvjeStavaju o izloZenosti Banke kreditnom riziku.
IzvjeStaj obuhvata kvalitetu aktive i kljucne pokazatelje rizika (iznos nekvalitetnin kredita, pokrivenost
nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti, stopa nekvalitetnih kredita, portfolio prihodujucih kredita,
pokrivenost prihodujucih kredita ispravkama vrijednosti, nivoi ispravki vrijednosti, kretanje portfelja) te ostale
podatke znaCajne za upravljanje i kontrolu kreditnog rizika.

Redovno se prate pokazatelji apetita za rizik (pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti, stopa
nekvalitetnih kredita, koncentracija 15 najvecih duznika u odnosu na ukupan portfolio).

Regulatorni izvjestaji se sacinjavaju u rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

Banka vrSi obracun regulatornog kapitala za kreditni rizik prema standardizovanom pristupu, u skladu sa
Odlukom o izraCunavanju kapitalu banaka.

RIZIK LIKVIDNOSTI (RIZIK FINANSIRANJA LIKVIDNOSTI | RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI)

Izvjestaji koje priprema kontrolna funkcija upravljanja rizicima za rizike likvidnosti ukljucuju sljedece:
- Izvjestaj o riziku likvidnosti koji ukljucuje:

e simulacija ro¢ne uskladenosti uz standardne pretpostavke,

e stres scenariji pozicije rocne uskladenosti prema pretpostavkama definisanim na
ALCO komitetu,

e obrnuti scenario maksimalne promjene pozicija koji bio doveo do prekrsenja
zakonskih i internih limita rocne pozicije (isplata kredita koja bi dovela do pada
pozicije do 30 dana ispod nivoa),

e obrnuti scenario maksimalne promjene pozicija koji bio doveo do prekrsenja
zakonskih i internih limita LCR (odliv likvidne imovine procjena nivoa koji bi doveo do
pada pozicije na navedene nivoe),

o efekat primjene svih odredbi ¢lana 33. Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti na
poziciju LCR - scenarij stresnih uslova,

e izracun NSFR pokazatelja,

e pregled roCne strukture ukupne imovine Banke (staticki i dinamicki gap).

IzvjeStaj se dostavlja Upravi banke i ostalim ¢lanovima ALCO odbora na mjesecnoj osnovi.
Navedeni pregledi su sastavni dio kvartalnih izvjeStaja kontrolne funkcije, koji se prezentuju i
usvajaju na sjednicama Nadzornog odbora.

- Izviestaj o rezultatima provedenog testiranja Plana za nepredvidene sluCajeve poremecaja
likvidnosti
izvieStaj se prezentuje na ALCO Odboru, te dostavlja Upravi banke na usvajanje. lzvjesStaj je
sastavni dio godiSnjeg izvjeStaja kontrolne funkcije za potrebe izvjeStavanja Nadzornog odbora.

IzvjeStaji koje dostavlja Sektor za sredstva i likvidnost su slijedeci:

- Izvjestaj o likvidnosti - izvjeStaj se dostavlja ALCO odboru i Upravi banke mjesec¢no,

- Zapisnik ALCO odbora - izvjestaj se dostavlja ALCO odboru po odrzavanju sjednice ALCO odbora,

- Dnevni izvjeStaj o koncentraciji i pokazatelj omjer krediti/depoziti.

Redovno se prate pokazatelji apetita za rizik (ro¢na uskladenost finansijske aktive i pasive do 30 dana, ro¢na
uskladenost finansijske aktive i pasive do 90 dana, koeficijent pokrica likvidnosti (LCR), koncentracija u
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izvorima sredstava (iskljucujuci lica koja imaju kontrolno u¢es¢e u Banci), likvidna sredstva/ukupna aktiva,
likvidna sredstva/kratkoro¢ne finansijske obaveze, krediti/depoziti i uzeti krediti).
Regulatorni izvjesStaji se sacinjavaju u rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

KAMATNI RIZIK

U sklopu lzvjestaja o poziciji likvidnosti, dostavlja se i izvjeStaj o kamatnom riziku, u skladu sa Odlukom o
upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Redovno se prati pokazatelj apetita za rizik (odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i
regulatornog kapitala).
Regulatorni izvjeStaj se sacinjava u rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

OPERATIVNI RIZIK

Uprava (najmanje kvartalno) i Nadzorni odbor (kvartalno) redovno se izvjeStavaju o izloZenosti Banke
operativnim rizicima.

IzvjeStaj prema Upravi dostavlja Tim za upravljanje oeprativnim rizikom i obuhvata analizu gubitaka nastalih
uslijed dogadaja operativnog rizika i ostale podatke znacajne za upravljanje i kontrolu operativnog rizika.

Minimalno se na godiSnjoj osnovi utvrduje te redovno mjesecno prati pokazatelj apetita za rizik za operativni
rizik (pokazatelj gubitaka OR u odnosu na reg. kapital Banke).

Banka vrSi obracun regulatornog kapitala za operativni rizik prema jednostavnom pristupu, u skladu sa
Odlukom o izraCunavanju kapitalu banaka. Regulatorni izvjesStaji se sacCinjavaju u rokovima definisanim
odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

VALUTNI RIZIK
U sklopu lzvjesStaja o poziciji likvidnosti, dostavljaju se pregledi o valutnom riziku.

Redovno se prati pokazatelj apetita za rizik (neto devizna pozicija). Regulatorni izvjeStaj se sacCinjava u
rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

RIZIK FINANSIJSKE POLUGE

IzvjeStavanje prema Upravi banke i ostalim relevantnim organizacionim dijelovima Banke se vrsi dnevno.
Kontrolna funkcija u sklopu izvjeStaja o radu kontrolne funkcije izvjeStava Nadzorni odbor o riziku. Minimalno
se na godisSnjoj osnovi utvrduje te redovno prati pokazatelj apetita za rizik za rizik finansijske poluge.

ICAAP/ILAAP | PLAN OPORAVKA

U skladu sa regulatornim propisima Nadzorni odbor, na prijedlog Uprave, razmatra i usvaja lzvjestaj o primjeni
ICAAP-a i ILAAP-a i Plan oporavka, koji se dostavljaju FBA u skladu sa definisanim rokovima.

D.) ADEKVATNOST USPOSTAVLIENOG SISTEMA UPRAVLJANJA RIZICIMA BANKE U ODNOSU NA NJEN RIZICNI PROFIL |
POSLOVNU POLITIKU | STRATEGLU

U 2020. godini Banka je nadogradivala postojeci sistem upravljanja rizicima, politike, programe, procedure i
limite. Kontinuirano se prate vrijednosti limita i ciljeva koje je Banka ocjenila kao klju¢ne pokazatelje.
Za period 2018.-2020. kljucni strateski ciljevi u upravljanju rizicima su:
e kvalitetna i efikasna struénost za upravljanje rizicima koja ¢e primjenom adekvatnih alata
obezbijediti optimizaciju rizika i upravljanje uc¢inkom na bazi pokazatelja rizika,
e kontinuirano unaprjedivati organizacionu strukturu Banke u cilju povecanja efektivnosti u
upravljanju rizicima,
e U procesu planiranja staviti fokus na pokazatelje pristupa upravljanja rizicima.
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Okvir za provodenje Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima sadrZzan je u pokazateljima pristupa
upravljanju rizicima i profilu rizika, upravljanju rizikom kroz upravljacke funkcije te mjerenjem, upravljanjem
i izvjeStavanjem o rizicima od strane nezavisnih funkcija Banke.

Prilikom razmatranja bilo koje poslovne odluke, rizici su sastavni dio razmatranja i doprinose donoSenju
poslovne odluke. Cilj upravljanja rizicima je rano prepoznavanje materijalnih rizika u trenutnim i buduc¢im
poslovnim aktivnostima Banke kako bi se obezbijedilo efikasno upravljanje rizicima te osigurao odgovarajuci
ponderisani povrat.

Osnovna pravila kojih se Banka pridrzava kod sveobuhvatnog upravljanja rizicima su:

proces procjene adekvatnosti internog kapitala primjeren rizicnom profilu,

uspostavljanje i pracenje limita rizika,

minimiziranje uticaja rizika na rezultate poslovanja,

uspostavljanje administrativnih i raGunovodstvenih kontrola,

adekvatno upravljanje operativnim rizikom.

Interna revizija u skladu sa planom rada utvrduje adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima u
Banci, tehnika, alata i primjenjenih metodologjja kontrola rizika.

Organizacioni dio Sektor za upravljanje i kontrolu rizika predstavlja kontrolnu funkciju upravljanja rizicima
uspostavljenu od strane Nadzornog odbora. Banka redovno na kvartalnom nivou izvjeStava Agenciju za
bankarstvo FBiH o izvrSenim aktivnostima kontrolne funkcije (IzvjeStaj o radu kontrolne funkcije upravljanja
rizicima).

U prethodnom periodu Banka je poduzela sve neophodne aktivhosti na uskladivanju procesa upravljanja
rizicima sa izmjenama podzakonskog okvira, kao i smjernicama Agencije u vezi upravljanja rizicima i
portfolijom:

e poduzet je niz mjera i aktivnosti na oCuvanju kvalitete portfolija - kontinuiran nadzor kvalitete
kreditnog portfolija, prilagoden sistem pracenja klijenata i rasporedivanja izloZzenosti u vise nivoe
kreditnog rizika uvazavajuci kriterije definisane Metodologijom za mjerenje umanjenja vrijednosti
kredita i ostale finansijske aktive,

e kontinuirano se odrzavaju sjednice Komisije za upravljanje kreditnim rizikom, Komisije za
upravljanje kvalitetom portfolija i Komisije za upravljanje nekvalitetnom aktivom, kako bi se
pravovremeno identifikovali klijenti koji iskazuju odredene znakove povecanog kreditnog rizika ili
neizmirenja obaveza,

e kontinuirano se provode mjere na odrzavanju likividnosti - redovan pregled internih akata, sa
posebnim naglaskom na iste koji definiSu postupanja u slu¢ajevima poremecaja pozicija likvidnosti,
redovan monitoring veliCina plana likvidnosti i izvora finansiranja, te pokazatelja likvidnosti,

e Banka osigurava provodenje mjera na odrzavanju i ocuvanju kapitala,

e uspostavljena je redovna, sedmicna, frekvencija pracenja i izvjeStavanja pokazatelja plana oporavka
u skladu sa smjernicama FBA,

e zadrzana je ranije uspostavljena frekvencija izvjeStavanja svih znacajnih parametara rizika
definisanih Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima,

e krajem godine revidiran je interni akt Metodologija za mjerenje umanjenja vrijednosti kredita i ostale
finansijske aktive u dijelu parametara kreditnog rizika (izmjena segmentacije portfolija pravnih lica i
ukljucenje efekta makroekonomskih faktora na parametar vjerovatnoCe neispunjenja obaveza),
¢ime su uvazene preporuke eksternog revizora date kroz ranije revizije,

e redovno se vrSi pregled internih akata, kako bi se obezbijedila uskladenost sa podzakonskim
okvirom i smjernicama Agencije.

E.) POLITIKE ZASTITE OD RIZIKA -TEHNIKE UBLAZAVANJA RIZIKA | NACINI KOJE BANKA KORISTI ZA OSIGURAVANJE | PRACENJE
EFIKASNOSTI U UBLAZAVANJU RIZIKA

Osnovna pravila kojih se Banka pridrzava kod sveobuhvatnog upravljanja rizicima su:
e proces interne procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti primjeren profilu rizika Banke,
e uspostavljanje i pracenje limita rizika,
e minimiziranje uticaja rizika na rezultate poslovanja,
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e uspostavljanje administrativnih i racunovodstvenih kontrola,
e adekvatno upravljanje operativnim rizikom.

KREDITNI | KONCENTRACIJSKI RIZIK

Upravljanje instrumentima kreditne zastite predstavlja dio sistema upravljanja kreditnim rizikom.
U izraCun kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, Banka ukljucuje instrumente kreditne zastite koji ispunjavaju
uslove definisane Odlukom o izracunavanju kapitala banke.
Dodatno, Zakon o bankama definira obavezu osiguranja pokrivenosti kolateralom dijela izlozenosti koji
prelazi 5% priznatog kapitala banke. Banka je prije odobravanja kreditne izloZzenosti duzna procijeniti kvalitet
i utrzivost kolaterala, raspoloZivost i vrijednost, te pravnu valjanost kolaterala.
Banka primjenjuje standardizirani pristup za izracunavanje kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, pri éemu se
izraun iznosa izloZenosti ponderiranog rizikom moZe prilagoditi uzimajuéi u obzir instrumente kreditne
zastite, ako su ispunjeni uslovi za priznavanje materijalne i nematerijalne kreditne zastite u skladu sa
Odlukom.
Sistem upravljanje kolateralima obuhvaca:

e kontrolu pojedinacnih instrumenata kreditne zaStite u okviru procesa odobravanja kreditnih

plasmana,
e kontinuirano vrednovanje i praéenje promjena vrijednosti instrumenata kreditne zastite,
e analizu podataka i izvjeStavanje.

Pri izracunu efekata smanjenja kreditnog rizika, Banka koristi slijedece vrste instrumenata kreditne zastite:
e materijalnu kreditnu zastitu,
e nematerijalnu kreditnu zastitu.

U dijelu materijalne kreditne zastite, Banka pri vrednovanju finansijskog kolaterala primjenjuje jednostavnu
metodu finansijskog kolaterala.
Banka primjenjuje materijalnu kreditnu zastitu u obliku:
e gotovinski polog poloZen kod banke kreditora ili druge instrumente koji se mogu smatrati
gotovinom koje drZi banka kreditor,
e vrijednosne papire Vlade FBiH.

Nematerijalnu kreditnu zastitu predstavljaju garancije, jamstva i kontragarancije.

Sa stanovista instrumenata osiguranja, rizik koncentracije obuhvata: identifikaciju, monitoring i kontrolu bilo
koje koncentracije kolaterala u smislu davaoca kolaterala, vrsta ili industrijskih sektora, na nivou portfolija.
Banka analizira, u mjeri u kojoj je to moguce, svoje izloZzenosti prema izdavaocima kolaterala.

RIZIK LIKVIDNOSTI (RIZIK FINANSIRANJA LIKVIDNOSTI | RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI)

Ublazavanje rizika likvidnosti podrazumjeva uspostavljen sistem redovnog pra¢enja pokazatelja rizika, a
uvazavajuci planirane prilive i odlive.

Sistem ukljuCuje redovan izracun pokazatelja apetita za rizik likvidnosti, automatizovan izracun regulatorno
propisanih pokazatelja, te provodenje stres testiranja prema scenarijima koji su prilagodeni poslovnom
modelu Banke.

KAMATNI RIZIK

Mjere ublazavanja kamatnog rizika uspostavljene su kroz sistem kontinuiranog, dnevnog monitoringa
uskladenosti s propisanim ograni¢enjem odnosa promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i
regulatornog kapitala.

OPERATIVNI RIZIK

Tehnike kojima se mitigira operativni rizik podrazumjevaju slijedece:

e unapredenje sistema internih kontrola (procesi, proizvodi, IT rjeSenja, procjena prilikom
uvodenja novih i/ili znacajnih izmjena postojecih proizvoda/usluga, redovno testiranje plana
kontinuiteta poslovanja kako bi se odrzavao pouzdan sistem upravljanja operativnim rizikom u
sluGaju prekida rada klju¢nih poslovnih procesa Banke),
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e obezbjedenje podrske Tima za upravljanje operativnim rizikom vlasnicima procesa i sistema kod
implementacije kontrola operativnog rizika (sastavni dio sistema interne kontrole) i iniciranje
samoprocjene rizika za procese i sisteme kojim upravljaju,

e procjena i kontrola rizika eksternalizacije (u domenu kontrole rizika) za postojecée i potencijalne
aranZzmane,

e podizanje svijesti uposlenika o operativhom riziku i naginima komunikacije u slu¢aju realizacije
operativnog rizika, te redovne edukacije i testiranja uposlenika o operativnom riziku.

VALUTNI RIZIK

Mjere ublazavanja trzisnih rizika (valutnog rizika) uspostavljene su kroz sistem kontinuiranog, dnevnog
monitoringa uskladenosti s propisanim limitima. Kontrolna funkcija mjesecno provodi scenario analizu/strest
test pozicije deviznog rizika.

RIZIK FINANSIJSKE POLUGE

Mjere ublaZavanja rizika poluge uspostavijene su kroz sistem kontinuiranog, dnevnog monitoringa
uskladenosti s propisanim ograni¢enjem stope poluge.

F.) OPIS POVEZANOSTI PROFILA RIZIKA BANKE SA NJENOM POSLOVNOM STRATEGIJOM, KAO | SAZETI PRIKAZ KLJUCNIH
POKAZATELJA POSLOVANJA BANKE U VEZI SA UPRAVLJANJEM RIZICIMA | NJIHOVIH VRIJEDNOSTI, NA OSNOVU KOJIH SE MOZE
OCLENITI UPRAVLJANJE RIZICIMA BANKE

Uskladivanje Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima i Poslovne strategije se radi na nacin da se
uskladivanje odvija putem redovne saradnje i rasprave u okviru sastanaka i komunikacije ¢lanova radne
grupe (koja je zaduZena za procjenu znacajnosti rizika, ICAAP, ILAAP), koju ¢ine minimalno predstavnici
organizacionih dijelova Odjela za kontrolu rizika, Odjela za planiranje, finansijski kontroling i izvjeStavanje,
Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom, a po potrebi i Odjela za upravljanje ljudskim resursima,
Sekretar banke, uz podrsku Clana uprave za rizike.

Predstavnici ostalih organizacionih dijelova ukljucuju se u rad grupe po potrebi u zavisnosti od predmeta
rasprave na pojedinim sastancima.

Za revidiranje Strategije zaduZen je Sektor za upravljanje i kontrolu rizika/Odjel za kontrolu rizika. Nadzorni
odbor usvaja Strategjju, na prijedlog Uprave Banke. Revidiranje Matrice rizika vrsi Odjel za kontrolu rizika, u
saradnji sa pojedinacnim organizacionim dijelovima koji su kroz Izjavu o sklonosti banke ka preuzimanju
rizika odredeni kao odgovorni za pracenje i izvjeStavanje po pojedinacnim rizicima, uz kontrolu od strane
Odjela za kontrolu rizika. Revidiranje matrice podrazumijeva preispitivanje ranije odredenih kvantitativnih i
kvalitativnih pokazatelja na osnovu kojih se mjeri pojedinacna znacajnost rizika.

Nivoi sistema pracenja rizika se usaglasavaju kroz rad Radne grupe, te se u slucajevima izmjene istih
revidiraju i svi povezani interni akti.

Nivoi rizika se redovno razmatraju i na odborima/komisijama Uprave Banke i po potrebi predlazu mjere
potrebne za mitigiranje rizika, ovisno od ostvarenih nivoa rizika kao i eventualne izmjene istih.

G.) INFORMISANJE ORGANA UPRAVLJANJA BANKE O RIZICIMA

Banka je uspostavila sistem redovnog pracenja i izvjeStavanja o izloZzenosti rizicima na nacin da na svim
nivoima u Banci omoguci pravovremene, tacne i dovoljno detaljne informacije koje su potrebne za donoSenje
poslovnih odluka i neophodne za odrZzavanje uskladenosti Banke sa regulatorno postavljenim ogranic¢enjima.
IzvjeStavanje podrazumijeva i sveobuhvatno izvjeStavanje o izloZenosti rizicima, ali i izvjeStavanje o pojedinim
specificnim rizicima.

Uprava, Kreditni odbor, Nadzorni odbor, Odbor za reviziju redovno se izvjeStavaju o rizicima u Banci. Upravi
banke se dostavljaju i dodatni izvjestaji o rizicima u skladu sa zaklju¢cima sa sjednica Uprave banke, kao i
izvjesStaji koje kontrolna funkcija procijeni kao relevantne.

H.) OPSTI OKVIR SISTEMA INTERNIH KONTROLA | NACIN ORGANIZACIJE KONTROLNIH FUNKCIJA, UKLJUCUJUCI

RUKOVODIOCE ISTIH
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Upravljanje rizicima je organizovano uskladenjem sa principom tri linije odbrane koji treba da obezbijedi
jednostavan i efektivan nacin za poboljSanje komunikacije po pitanjima rizika i kontrole a S$to pojasnjava
kljuCne uloge i zadatke svakog uposlenika i organizacionog dijela Banke.

Prvu liniju odbrane predstavlja operativno rukovodstvo koje i direktno upravlja rizikom. Ono je odgovorno za
procjenu, kontrolu i preuzimanje rizika te poduzimanje korektivhih mjera za otklanjanje nedostataka u
funkcionisanju procesa i kontrola. Operativno rukovodstvo je odgovorno za uspostavljanje efikasnog sistema
internih kontrola u svojoj nadleznosti i funkcionisanje uspostavljenih postupaka kontrole na dnevnoj osnovi.
Operativno rukovodstvo prati odluke o preuzimanju rizika, posStuje interne limite, procedure i pravilnike
Banke, prati rizik klijenata, rizik transakcija, rizik proizvoda, implementira efikasan sistem kontrole procesa,
vrSi identifikaciju rizika te ucestvuje u procjeni materijalnosti.

Opsti zadaci svakog organizacionog dijela Banke ukljucuju:

e pracenje i implementaciju zakonskih, podzakonskih akata i standarda relevantnih za rad
organizacionog dijela i procese u nadleznosti organizacionog dijela,

e unaprjedenje internih akata koji su u nadleznosti organizacionog dijela,

e definisanje, uspostavljanje, odrzavanje i procjenu adekvatnosti kontrola unutar poslovnih
procesa u nadleznosti organizacionog dijela, kao sastavni dio sistema interne kontrole Banke,

e identifikaciju i upravljanje rizicima koji su u vezi sa radom organizacionog dijela, kao i prijavu
svih potencijalnih i materijaliziranih rizika i njihovih efekata na nacin propisan internim aktima
Banke.

Drugu liniju odbrane Cine:
e funkcija upravljanja rizicima,
e funkcija uskladenosti,
e funkcija upravljanja ljudskim resursima,
e kontroling, kao funkciju za nadzor finansijskih rizika i pitanja finansijskog izvjeStavanja.

Procesi upravljanja rizicima i kontrole rizika ukljucuju slijedece zadatke:
e evidencija rizika,
e uspostavljanje procesa upravljanja rizicima na svim nivoima organizacije kroz implementaciju
konkretnih aktivnosti i razvoj svijesti o rizicima bankarskog poslovanja,
e kljuéna podrSka u implementaciji sistema interne kontrole banke, evidentiranja poznatih
(potencijalnih) rizika, pracenja, simulacije efekata, mjerenja ucCinaka materijalizacije i
predlaganje i provedba mjera za izbjegavanje i umanjenje efekata.

TreCa linija odbrane je interna revizija koja obezbjeduje uvjeravanje u efektivnost procesa upravljanja,
upravljanja rizikom i internih kontrola, ukljuéujuéi i naéin na koji prva i druga linija odbrane ostvaruju ciljeve
upravljanja rizikom i funkcionisanja internih kontrola.

Pored interne revizije, eksterni revizori i regulator kao tijela izvan okvira organizacione strukture Banke imaju
znacajnu ulogu u sveukupnom procesu upravljanja rizicima i internoj kontroli.

Sistemi internih kontrola obuhvataju racunovodstveno i finansijsko poslovanje Banke, uklju¢ujuci kontrolu
finansijskog plana i planiranja, standardnih i nestandardnih troSkova, statistickih analiza i njihovu objavu,
periodi¢nih operativnih i poslovnih izvjeStaja, te programa obuke za edukaciju svih zaposlenika banke u
korelaciji sa provodenjem kontrolnih funkcija banke.

Svi uposlenici Banke su odgovorni za sprovodenje internih kontrola. Svaka organizaciona jedinica je

odgovorna za osiguranje da su interne kontrole uspostavljene, da su propisno dokumentovane i da se
odrzavaju. Osoba sa najve¢om odgovornosSéu u tom smislu je direktor/voditelj organizacione jedinice.
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Pregled rukovodioca kontrolnih funkcija u Banci:

Uspostavljene kontrolne funkcije Naziv organizacionog dijela Banke

kontrolne funkgije Radna pozicija rukovodioca

Funkcija upravljanja rizicima ﬁ;kk'g)r za upravljanje i kontrolu Direktor Sektora

Funkcija pracenja uskladenosti ) . T
Odjel za uskladenost poslovanja Voditelj Odjela

ULl Odjel za internu reviziju Voditelj Odjela

VI. REGULATORNI KAPITAL

Banka utvrduje visinu regulatornog kapitala u skladu sa Odlukom Agencije za bankarstvo FBiH o
izraCunavanju kapitala banke ("Sl.novine FBiH" broj 81/17; 50/19)

a) STRUKTURA REGULATORNOG KAPITALA

C 01.00 Iznos
010

010 REGULATORNI KAPITAL 83,509
015 OSNOVNI KAPITAL 62,632
020 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 62,632
030 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 44,098
040 Placeni instrumenti kapitala 44,098
045 0Od cega instrumenti kapitala koje upisuju tijela javnog sektora u vanrednim

situacijama
050 BiljeSka: Instrumenti kapitala koji se ne priznaju
060 Premija na dionice
070 (-) Vlastiti instrumenti redovhog osnovnog kapitala
080 (-) Direktna ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala
090 (-) Indirektna ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala
091 (-) Ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala za koje Agencija utvrdi

da ne predstavlja realno i prihvatljivo poveéanje regulatornog kapitala
092 (-) Stvarne ili potencijalne obaveze kupovine vlastitih instrumenata redovnog

osnhovnog kapitala
130 Zadrzana dobit
140 Zadrzana dobit proteklih godina
150 Priznata dobit ili gubitak
160 Dobit ili gubitak koji pripada vlasnicima matic¢nog drustva 432
170 (-) Dio dobiti tekuce godine ostvarene tokom poslovne godine ili dobiti tekuce -432

godine ostvarene na kraju poslovne godine koji nije priznat
180 Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 1,807
200 Ostale rezerve 17,305
210 Rezerve za opsSte bankarske rizike
220 Prelazna uskladenja na osnovu instrumenata redovnog osnovnog kapitala koji se

nastavljaju priznavati
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230 Manjinski udjel priznat u redovnom osnovnom kapitalu

240 Prelazna uskladenja na osnovu dodatnih manjinskih udjela

250 Uskladenja redovnog osnovnog kapitala zbog bonitetnih filtera

260 (-) Povecéanja vlasnickog kapitala koja proizlaze iz sekuritizirane imovine

270 Rezerva na osnovi zastite novCanih tokova

280 Kumulativni dobici i gubici po obavezama vrednovanima po fer vrijednosti zbog
promjena vlastitog kreditnog rejtinga

285 Dobici ili gubici nastali vrednovanjem po fer vrijednosti, koji proizlaze iz kreditnog
rejtinga same banke povezanog s obavezama po finansijskim derivatima

290 (=) Vrijednosna uskladenja zbog zahtjeva za bonitetno vrednovanje

300 (-) Goodwill

310 (-) Goodwill koji se iskazuje kao nematerijalna imovina

320 (-) Goodwill ukljucen u vrednovanje znacajnih ulaganja

330 Odgodene porezne obaveze povezane s goodwillom

340 (-) Ostala nematerijalna imovina -578

350 (=) Bruto iznos ostale nematerijalne imovine (ostala nematerijalna imovina prije 578
odbitaka odgodenih poreznih obaveza)

360 Odgodene porezne obaveze povezane sa ostalom nematerijalnom imovinom

370 (-) Odgodena porezna imovina koja zavisi o buducoj profitabilnosti i ne proizlazi
iz privremenih razlika umanjenih za povezane porezne obaveze

380 (-) Manjak ispravke vrijednosti za kreditni rizik u odnosu na o¢ekivane gubitke
primjenom IRB pristupa

390 (=) Imovina penzionog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca

400 (-) Imovina penzionog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca

410 Odgodene porezne obveze povezane sa imovinom penzionog fonda pod
pokroviteljstvom poslodavca

420 Imovina penzionog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca koju institucija ima
neograni¢enu mogucénost koristiti

430 (-) Reciprocna medusobna ulaganja u redovni osnovni kapital

440 (-) Odbici od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuju dodatni osnovni
kapital

450 (-) Kvalificirani udjeli izvan finansijskog sektora na koje se kao alternativa moze
primjenjivati ponder rizika od 1250%

460 (-) Sekuritizacijske pozicije na koje se kao alternativa moZe primjenjivati ponder
rizika od 1250%

470 (-) Slobodne isporuke na koje se kao alternativa moze primjenjivati ponder rizika
od 1250%

471 (-) Pozicije u koSarici za koje institucija ne moZze utvrditi ponder rizika prema IRB
pristupu i na koje se kao alternativa moZe primjenjivati ponder rizika od 1250%

472 (=) 1zlozenosti na osnovi vlasnickih ulaganja u skladu s pristupom internih
modela na koje se kao alternativa moZe primjenjivati ponder rizika od 1250%

480 (-) Instrumenti redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako
banka nema znacajno ulaganje

490 (-) Odgodena porezna imovina koja se moZe odbiti i koja ovisi 0 buducoj
profitabilnosti i proizlazi iz privremenih razlika

500 (-) Instrumenti redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako
banka ima znacajno ulaganje
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510 (=) Iznos koji premasuje prag od 17,65%

520 Ostala prelazna uskladenja redovnog osnovnog kapitala

524 (-) Dodatni odbici od redovnog osnovnog kapitala

529 Elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala - ostalo

530 DODATNI OSNOVNI KAPITAL

540 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dodatni osnovni kapital

550 Plac¢eni instrumenti kapitala

560 Biljeska: Instrumenti kapitala koji se ne priznaju

570 Premija na dionice

580 (-) Vlastiti instrumenti dodatnog osnovnog kapitala

590 (-) Direktna ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala

620 (=) Indirektna ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala

621 (-) Ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala za koje Agencija utvrdi
da ne predstavlja realno i prihvatljivo pove€anje regulatornog kapitala

622 (-) Stvarne ili potencijalne obaveze kupovine vlastitih instrumenata dodatnog
osnhovnog kapitala

660 Prelazna uskladenja na osnovu instrumenata dodatnog osnovnog kapitala koji se
nastavljaju priznavati

670 Instrumenti drustava kéeri koji su priznati u dodatnom osnovnhom kapitalu

680 Prelazna uskladenja na osnovu dodatnog priznavanja instrumenata drustava kceri
u dodatnom osnovnom kapitalu

690 (-) Reciprocna medusobna ulaganja u dodatni osnovni kapital

700 (=) Instrumenti dodatnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako
banka nema znacajno ulaganje

710 (=) Instrumenti dodatnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako
banka ima znacajno ulaganje

720 (-) Odbici od stavki dopunskog kapitala koji premasuju dopunski kapital

730 Ostala prelazna uskladenja dodatnog osnovnog kapitala

740 Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuje dodatni osnovni
kapital (odbijen u redovhom osnovnom kapitalu)

744 (-) Dodatni odbici od dodatnog osnovnog kapitala

748 Elementi ili odbici od dodatnog osnovnog kapitala - ostalo

750 DOPUNSKI KAPITAL 20,877

760 Instrumenti kapitala i subordinisani dugovi koji se priznaju kao dopunski kapital 20,877

770 Plac¢eni instrumenti kapitala i subordinisani dugovi 20,877

780 BiljeSka: Instrumenti kapitala i subordinisani dugovi koji nisu priznati

790 Premija na dionice

800 (=) Vlastiti instrumenti dopunskog kapitala

810 (-) Direktna ulaganja u instrumente dopunskog kapitala

840 (=) Indirektna ulaganja u instrumente dopunskog kapitala

841 (-) Ulaganja u instrumente dopunskog kapitala za koje Agencija utvrdi da ne
predstavlja realno i prihvatljivo poveéanje regulatornog kapitala

842 (-) Stvarne ili potencijalne obaveze kupovine vlastitih instrumenata dopunskog
kapitala

880 Prelazna uskladenja na osnovu instrumenata dopunskog kapitala koji se
nastavljaju priznavati i subordinisani dugovi

890 Instrumenti drustava kéeri koji su priznati u dopunskom kapitalu
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900

Prelazna uskladenja na osnovu dodatnog priznavanja instrumenata drustava kceri

u dopunskom kapitalu

nema znacajno ulaganje

910 Priznati iznos viSka rezervacija iznad ocekivanih gubitaka primjenom IRB pristupa
920 Opsti ispravci vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardizovanim pristupom
930 (-) Reciprocno medusobno ulaganje u dopunski kapital

940 (-) Instrumenti dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora ako banka

950

(=) Instrumenti dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora ako banka ima

znacajno ulaganje

960

Ostala prelazna uskladenja dopunskog kapitala

970

Odbitak od stavki dopunskog kapitala koji premasuje dopunski kapital (odbijen u

dodatnom osnovnom kapitalu)

974 (-) Dodatni odbici dopunskog kapitala
978 Elementi ili odbici od dopunskog kapitala - ostalo
b) Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljuc¢uju u obracun regulatornog
kapitala
Opis osnovnih karakteristika finansijskih instumenata
Instrumenti
redovnog . .
osnovnog Dopunski kapital
kapitala
1. Emitent Union banka Federalno
dd Sarajevo Ministarstvo
finansija
1.1. Jedinstvena oznaka UNIBR NP
Tretman u skladu sa propisima
2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidiranoj osnovi pojedinacnoj pojedinacnoj
3. Vrsta instrumenta Redovne Dopunski kapital
dionice
4, Iznos koji se priznaje za potrebe izraCunavanja 44,098 KM 20,877 KM
regulatornog kapitala u hiljadama KM, sa stanjem na
dan posljednjeg izvjeStavanja
5. Nominalni iznos instrumenta 44,098,420.00 40,000,000.00
KM KM
5.1. Emisiona cijena 20.00 KM NP
5.2. Otkupna cijena NP NP
6. Racunovodstvena klasifikacija Dionicki kapital Obaveza -
amortizovana
vrijednost
7. Datum izdavanja instrumenta 05.07.2007. 30.03.2018.
godine godine
16.11.2018. 04.04.2019.
godine godine
07.04.2020.
godine
8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez bez dospijeca sa dospije¢em
datuma dospijeca
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8.1. Inicijalni datum dospije¢a bez dospijeca 30.03.2038.
godine
04.04.2039.
godine
07.04.2040.
godine
9. Opcija kupovine od strane emitenta uz prethodno NE NE
odobrenje nadleznog tijela
9.1. Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum NP NP
aktiviranja opcije kupovine i otkupna vrijednost
9.2. Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je NP NP
primjenjivo)
Kuponi/dividende
10. Fiksna ili promjenjiva dividenda/kupon promjenjivi fiksna
11. Kuponska stopa i povezani indeksi NP 0.10%
12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende NP NP
13.1. | Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili puno bez diskrecionog
bez diskrecionog prava u vezi sa vremenom isplate diskreciono prava
dividendi/kupona pravo
13.2. | Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili puno bez diskrecionog
bez diskrecionog prava u vezi sa iznosom diskreciono prava
dividendi/kupona pravo
14. Mogucénost povecanja prinosa ili drugih poticaja za otkup NE NE
15. Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi nekumulativni nekumulativne
16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument nekonvertibilni konvertibilan
17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze do¢i do NP Odluka emitenta
konverzije Odluka Skupstine
Banke
18. Ako je konvertibilan djelimic¢no ili u cijelosti NP | djelimi¢no/cijelosti
19. Ako je konvertibilan, stopa konverzije NP
20. Ako je konvertibilna,obavezna ili dobrovoljna konverzija NP dobrovoljna
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje NP dionicki kapital
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se NP Union banka
konvertuje
23. Moguénost smanjenja vrijednosti NP NE
24, Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi NP NP
pod kojima moZe doéi do smanjenja vrijednosti
25. Ako postoji mogucnost smanjenja vrijednosti, djelimiéno NP NP
ili u cijelosti
26. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili NP NP
privremeno
27. Ako je smanjenje vrijednosti priviemeno, uslovi NP NP
ponovnog priznavanja
28. Vrsta instrumenta koji ¢e se u sluc¢aju likvidacije ili isplac¢uje se | isplacuje se nakon
steCaja isplatiti neposredno prije navedenog instrumenta nakon podmirenja svih
podmirenja drugih obaveza
svih drugih prema
obaveza prema nepodredenim
povjeriocima povjeriocima
29. Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata NP NP
30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike NP NP

Regulatorni kapital Cini zbir osnovnog i dopunskog kapitala, nakon regulatornih uskladivanja.
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Osnovni kapital predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala i dodatnog osnovnog kapitala nakon
regulatornog uskladivanja.

Osnovni kapital, koji je u potpunosti jednak redovnom osnovnom kapitalu buduéi da Banka ne raspolaze
stavkama dodatnog osnovnog kapitala, sastoji se od dioniCkog kapitala, akumulirane ostale sveobuhvatne
dobiti i ostalih rezervi umanjenih za nematerijalna ulaganja.

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit ukljuCuje nerealizirane gubitke/dobitke s osnove vrijednosnog
uskladivanja finansijske imovine koja je rasporedena u portfelj imovine koja se vrednuje po fer vrijednosti
kroz ostalu svobuhvatnu dobit, kao i iznose koji su rezultat primjene modela umanjanja za te instrumente
(kreditni rizik).

Ostale rezerve sastoje se od rezervi koje je Banka formirala na teret dobiti u skladu sa odlukama Skupstine.
Dopunski kapital se u cijelosti odnosi na subordinirani dug, do 1/3 vrijednosti osnovnog kapitala.

U skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala nematerijalna imovina predstavlja odbitnu stavku od redovnog
osnovnog kapitala.

Zadrzana dobit i ostale rezerve priznaju se samo ako su bezuslovno, potpuno i neograni¢eno u svakom
trenutku raspoloZive za pokri¢e gubitaka. Banka u regulatorni kapital ne ukljucuje dobit tekuce godine.

C.) OPIS SVIH OGRANICENJA KOJA SE PRIMJENJUJU PRI IZRACUNAVANJU REGULATORNOG (PRIZNATOG) KAPITALA U
SKLADU SA ODREDBAMA ODLUKE O IZRACUNAVANJU KAPITALA BANKE, INSTRUMENATA KAPITALA, REGULATORNIH
USKLADIVANJA | PRILAGODAVANJA NA KOJE SE OVA OGRANICENJA ODNOSE

Regulatorni kapital banke ne smije pasti ispod iznosa osnivackog kapitala koji se u skladu sa odredbama
zakonskog propisa zahtijeva prilikom izdavanja dozvole za rad.

Dopunski kapital ne moZe biti veéi od jedne tre¢ine osnovnog kapitala.

d.) Banka posebno objavljuje vrstu i iznose regulatornih uskladivanja,
prilagodavanja i stavki koje nije duzna da odbija od elemenata regulatornog
kapitala u skladu sa odredbama Odluke o izraCunavanju kapitala banke

Banka nema navedene stavke.

VII. KAPITALNI ZAHTJEVI | ADEKVATNOST KAPITALA

1. Iznosi kapitalnih zahtjeva i stope kapitala

Visinu kapitalnih zahtjeva Banka izracunava u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala. Banka je duzna
da u svakom trenutku odrzava kapital na nivou koji je potreban za pokrice svih rizika kojima je izloZzena ili
moZe biti izloZena u svom poslovanju, a najmanje u visini zbira slijedecih kapitalnih zahtjeva za:

e kreditni rizik i rizik za izlozenosti po osnovu slobodnih isporuka

e poslove iz knjige trgovanja

e trziSne rizike (valutni, rizik namirenja i robni)

e operativni rizik

Kapitalni zahtjev za kreditni rizik - Banka primjenjuje standardizovani pristup za izraCunavanje kapitalnih
zahtjeva za kreditni rizik. IzloZenost Cine knjigovodstvena vrijednost stavki aktive bilansa i vanbilansa Banke
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izlozenih riziku, nakon umanjenja za ispravke vrijednosti, odnosno rezervisanja za pokrice ocekivanih
kreditnih gubitaka za vanbilansne izloZenosti.

Kapitalni zahtjev za trziSni rizik - Ukupni kapitalni zahtjev za trziSne rizike ¢ini samo jedna komponenta i to
kapitalni zahtjev za valutni rizik, koji se izraCunava mnoZenjem zbira ukupne neto otvorene valutne pozicije i
njene neto otvorene pozicije u zlatu sa 12%. Banka isti izracunava ukoliko neto otvorena pozicija prelazi 2%
njenog ukupnog regulatornog kapitala.

Kapitalni zahtjev za operativni rizik - kod izraCuna ovog zahtjeva Banka koristi metodu jednostavnog pristupa
- metodologijja relevantnog pokazatelja. Prema jednostavnom pristupu kapitalni zahtjev jednak je 15%
trogodiSnjeg prosjeka relevantnog pokazatelja.

Propisane minimalne stope kapitala koje Banka u svakom trenutku mora ispunjavati u skladu sa ¢lanom 34.
Odluke o izraCunavanju kapitala su:

e stopa redovnog osnovnog kapitala 6,75% ukupne izloZenosti rizicima,

e stopa osnovnog kapitala 9,0% ukupne izloZenosti rizicima,

e stopa ukupnog kapitala 12,0% ukupne izloZzenosti rizicima.

Prema ¢lanu 39. Odluke o izracunavanju kapitala Banka je takoder duzna osigurati zastitni sloj za oCuvanje
u obliku redovnog osnovnog kapitala u iznosu 2,5% ukupnog iznosa izlozenosti riziku.

Adekvatnost kapitala
Rber(-i. Stavka Iznos
1. Izlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 0
2. IzloZzenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 233
3. Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 147
4. IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0
5. IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0
6. IzloZenosti prema institucijama 363
7. IzloZzenosti prema privrednim drustvima 9.736
8. Izlozenosti prema stanovnistvu 8.197
9. IzloZzenosti osigurane nekretninama 8.649
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 70
11. Visokorizi¢ne izloZzenosti 0
12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0
13. Izloignosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkorocnom kreditnom 0
procjenom

14. Izlozenosti u obliku udjela ili dionica u investicionim fondovima 0
15. IzloZzenosti na osnovu viasnickih ulaganja 90
16. Ostale izlozenosti 2.738
17. Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke

18. | Kapitalni zahtjevi za trzigne rizike 510

18.1 Kapitalni zahtjevi za specifi¢ni i opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i vlasnickih

instrumenata

18.2 Kapitalni zahtjevi za velike izloZzenosti koje proizilaze iz stavki u knjizi trgovanja

18.3 | Kapitalni zahtjevi za devizni rizik 510

18.4 Kapitalni zahtjevi za robni rizik

19. Kapitalni zahtjev za operativni rizik 1.625
20. Stopa redovnog osnovnog kapitala 23,23%
21. Stopa osnovnog kapitala 23,23%
22. Stopa regulatornog kapitala 30,97%
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2. Informacije koje se odnose na izlozenost banke kreditnom riziku

a) Definicija izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza;

Pojam izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza se odnosi na ukupnu sadasnju (na datum bilansa) izlozenost
klijenta ukljuéujuéi i povezane vanbilansne izloZzenosti, koja zadovoljava kriterij objektivhog dokaza
umanjenja vrijednosti.

Odlukom o izracunavanju kapitala banaka definisano je da su izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza
potrazivanja po osnovu kojih duznik kasni sa otplatom viSe od 90 dana u materijalno znacajnom iznosu.

U skladu sa Odlukom o izraGunavanju kapitala banke, smatra se da je nastupio status neizmirenja obaveza
ako:

- klijent je u kasnjenju vise od 90 dana u materijalno znacajnom iznosu, ili

- dogodio se drugi dogadaj gubitka odnosno banka smatra da nije vjerojatno da ¢e duznik platiti sve
svoje obaveze prema banci u potpunosti (bez realizacije kolaterala).

Pod materijalno znacajnim iznosom podrazumijevaju se potraZivanja od:
o fizikog lica u iznosu veéem od 200 KM i 1% ukupne izloZenosti duznika, te
o pravnih lica u iznosu veéem od 1000 KM i 1% ukupne izlozenosti duznika.

Svi finansijski instrumenti za koje se vrSi umanjenje vrijednosti rasporeduju se u nivo kreditnog rizika 1
ukoliko imaju nizak kreditni rizik ili nisu imali pogorSanje kreditnog rizika u odnosu na inicijalno priznavanje.
Ukoliko se kreditni rizik znacajno povecao, ali ne postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednost imovina se
rasporeduje u nivo kreditnog rizika 2.

Imovina koja zadovoljava kriterij objektivnog dokaza umanjenja vrijednosti rasporedena je u nivo kreditnog
rizika 3. Nacin procjene podrazumjeva grupnu ili individualnu procjenu umanjenja vrijednosti. Individualno
se procjenjuju sve izloZzenosti koje su individualno/pojedinacno znacajne, a rasporedene su u nivo kreditnog
rizika 3 (status default).

Za kategoriju finansijskih instrumenata koji nisu imali znacajno povecanje kreditnog rizika od inicijalnog
priznavanja ili imaju nizak kreditni rizik, ocekivani kreditni gubici iskazuju se po osnovu rizika neizmirenja
obaveza tokom slijedecih 12 mjeseci, odnosno imovina je kategorisana u nivo kreditnog rizika 1.

Za finansijske instrumente koji su imali znacajno smanjenje kvalitete u odnosu na momenat inicijalnog
priznavanja, ali i dalje ne postoji objektivan dokaz umanjenja vrijednosti i nije imovina kupljena ili stvorena
umanjena za kreditne gubitke vrSi se priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka tokom vijeka trajanja, a takvi
instrumenti su kategorisani u nivo kreditnog rizika 2. Procjena kreditnog rizika se vrsi bez uzimanja u obzir
postojanje kolaterala.

Nivo kreditnog rizika 3 odnosi se na kredite za koje postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednosti
(ekvivalentno default kategorizaciji) za koje se takoder priznaju oCekivani kreditni gubici tokom vijeka
trajanja. Sve pojedinacno znacajne izloZzenosti za koje su identifikovani dogadaji koji vode do gubitka,
odnosno koje su u statusu neizmirenja obaveze se procjenjuju na pojedinacnoj osnovi. Pojedinacna osnova
podrazumijeva analizu ocekivanih buduéih novéanih tokova po posmatranom plasmanu te izracuna njihove
sadasnje vrijednosti.

b) Opis pristupa i metoda za utvrdivanje ocekivanih kreditnih gubitaka za kreditni rizik;

Umanjenje vrijednosti ECL se obracunava primjenom risk parametara PD, LGD, i FLI (MEF - makorekonomski
faktor) na izloZzenost (EAD - exposure at default).

PD parametar se na nivou pojedine izloZenosti mozZe interpretirati kao vjerovatnoéa da ¢e pojedina
transakcija odnosno klijent u datom vremenskom periodu ispuniti definiciju statusa neizmirenja obaveza ili
drugim rijeCima, da ¢e na pojedinaCnom nivou biti identifikovan dogadaj gubitka. Zato se za
transakcije/klijente koji se ve¢ nalaze u defaultu pretpostavlja da je PD jednak 1.

LGD parametar se primjenjuje prema stopama definisanim Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom i
utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka.

Grupne ispravke vrijednosti nivoa kreditnog rizika 1 se izracunavaju primjenom formule PD * LGD * MEF *
EAD.

Za kredite rasporedene u nivo kreditnog rizika 2 kalkuliSu se rezervisanja po principu o¢ekivanog gubitka
tokom cijelog Zivota (lifetime PD) primjenom formule X,_1"t: PDt * LGD * MEF * EADt * Dt.

Grupne ispravke vrijednosti nivoa kreditnog rizika 3 se izraCunavaju primjenom formule PD * LGD * EAD,
gdje je PD=1.

Za portfolio pravnih lica u defaultu izracun se radi samo na individualnoj osnovi, dok se za portfolio fizickih
lica primjenjuje individualna osnova samo za izloZzenosti koje prelaze iznos od 50hilj KM.
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Pojedinacna osnova za nivo 3 podrazumijeva analizu o¢ekivanih buducih nov¢anih tokova po posmatranom
plasmanu te izracuna njihove sadasnje vrijednosti primjenom formule

IA=EAD-Y,_i"N:: [CF] _i/ [(1+EIR)] ~(t_i)

Inputi za odredivanje nivoa kreditnog rizika i procjenu ispravki vrijednosti se obezbjeduju od strane Sektora
za upravljanje rizicima i Sektora za poslovanje sa klijentima, na osnovu kojih s provode ispravke vrijednosti
na plasmane.

Banka primjenjuje standardizovani pristup mjerenju kreditnog rizika u skladu s Odlukom o izraCunavanju
kapitala Banke.

Prilikom rasporeda prema ponderima rizika inicijalno vrSi provjeru da li je dostupan podatak o kreditnoj
procjeni ECAI za instituciju prema kojoj je Banka izloZzena. Banka se Kkoristi procjenama rizika uradenih od
strane vanjske institucije za procjenu kreditnog rejtinga samo od institucije koje Evropsko nadzorno tijelo za
vrijednosne papire i trziSte (ESMA) objavi na svojoj web stranici kao registrovane i certificirane agencije za
procjenu kreditnog rizika. Banka se koristiti kreditnim procjenama Standard & Poor's.

Izlozenosti prema institucijama za koje ne postoji kreditna procjena odabranog ECAl-a ponderiSu se u skladu
sa Odlukom o izracunavanju kapitala banke, odnosno dodjeljuje se ponder rizika u skladu sa stepenom
kreditne kvalitete koji je dodijeljen izloZenostima prema centralnim vladama kojoj institucija ima sjediste.

Banka primjenjuje jedinstven pristup kod odredivanja kreditnog rejtinga za potrebe izracunavanja rizikom
ponderisane aktive i potrebe izraunavanja ECL.

c) ukupan iznos izlozenosti banke nakon prilagodbe vrijednosti i rezervisanja
Neto vrijednost izloZenosti izracunata je kao vrijednost bilansnih i vanbilansnih stavki nakon umanjenja za
ispravke vrijednosti, odnosno rezervisanja za pokrice ocekivanih kreditnih gubitaka za vanbilansne

izlozenosti.

Prosjecna neto izloZenost tokom razdoblja izracunata je kao prosjek Cetiri kvartala poslovne godine.

Ukupna i prosjecna neto vrijednost izloZenosti

Neto Prosjecne
vrijednost neto
Br. Kategorija izloZzenosti izloZzenosti | izloZenosti
na kraju tokom
perioda perioda
1. IzloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 285.249 317.448
2. IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 235.222 233.904
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 1.289 1.486
4. IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0
5. IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0
6. IzloZzenosti prema institucijama 15.028 19.881
7. IzloZzenosti prema privrednim drustvima 144.689 136.266
8. IzloZenosti prema stanovniStvu 110.527 101.326
9. IzloZenosti osigurane nekretninama 124,709 117.016
10. | lzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 5.648 6.252
11. | Visokorizicne izlozenosti 0 0
12. | lzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
13. 9 . . 0 0
kratkorocnhom kreditnom procjenom

14. | 1zloZzenosti u obliku udjela ili dionica u investicijskim fondovima 0 0
15. | IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 750 754
16. | Ostale izlozenosti 44,233 44.163
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d) Geografska podjela izloZzenosti po znacajnim podrucjima prema kategorijama izloZzenostima

Kategorija izloZzenosti BiH Hrvatska | Njemacka g:;?lﬁ
L)z;?]ifann(zzti prema centralnim vladama ili centralnim 985.249
IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima | 235.222
Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 1.289
IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama
Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama
IzloZenosti prema institucijama 1.614 7.235 6.081 98
IzloZzenosti prema privrednim drustvima 144.689
IzloZenosti prema stanovniStvu 110.527 0
IzloZzenosti osigurane nekretninama 124.709
IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 5.648
Visokorizi¢ne izlozenosti
IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica
IzloZzenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
kratkoro¢nom kreditnom procjenom
IzloZenosti u obliku udjela ili dionica u investicijskim
fondovima
IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 463 287
Ostale izlozenosti 44,233
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Podjela izlozenosti prema vrsti djelatnosti i kategorijama izlozenosti

e)

IzloZenosti
prema
vrstama
djelatnosti
(neto
vrijednost
izloZzenosti)
(u 000 KM)

Ukupno 285.249 235.222 1.162 0 0 15.028 132.342
Ostale usluzne djelatnosti 0 0 1.149 0 0 0 3
Umietnost. zabava i rekreaciia (6] 0 (0] (6] 0 (0] (6]
Dielatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada 0 0 0 0 0 0 6]
Obrazovanie (6] 0 (6] (6] 0 (6] (6]
Javna uprava i odbrana, obavezno soc. osiguranje 0 234.922 0 0 0 0 2.308
Administrativne i pomoéne usluzne dielatnosti 6] 0 0 6] 0 0 (6]
Stru¢ne naucéne i tehnicke dielatnosti (6] 0 (6] (6] 0 (0] (6]
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 6.515
Informacije i komunikacije 0 0 0 0 0 0 0
Djelatnosti pruzanja smjestaja, pripreme i 0 0 0 0 0 0 1.496
n. LiaZivani hran haotaliiavetvin i1 titalict
Saobracaj i skladistenje 0 0 1 0 0 0 388
Trgovina na veliko i malo, popravka motornih vozila 0 0 0 0 0 0 31.551
i motocikala
Finansijsko posredovanje (FIN) 285.249 300 12 0 0 15.028 4.948
OGradevinarstvo 0 0 0 0 0 0 31.939
Snadbjevanje vodom, kanalizacija, upravljanje 0 0 0 0 0 0 0
Proizvodnja i snadbjevanje el.energijom, gasom, 0 0 0 0 0 0 0
Preradivacka industrija 0 0 0 0 0 0 53.194
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 0 0 0 0 0 0 0
IzloZenosti IzloZzenosti IzloZenosti Izlozenosti IzloZzenosti
prema prema prema 5 : Izlozenosti
) ! . prema prema | Izlozenosti rema
Kategorija izlozenosti centralnim regionalnim subjektima multilateralni | Mmedunarodni |0, _o:imaz_E
viadamaili viadama ili javnog mrazvojnim | M institucijama m_‘ Stvim
centralnim lokalnim sektora bankama organizacija ustvima
bankama vlastima ma
Br. 1 2 3 4 5 6 7
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61.712 89.306 102.173 182 0 0 0 0 750 44.218
60 89.306 67.138 a7 0 0 0 0 0 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11.496 0 5.457 0 0 0 0 0 0 2
169 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.691 0 1.476 0 0 0 0 0 0 0
2.529 0 403 0 0 0 0 0 0 0
14.561 0 10.329 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 750 44,212
4.850 0 2.898 135 0 0 0 0 0 0
1.974 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19.917 0 14.472 0 0 0 0 0 0 0
3.792 0 0 0 0 0 0 0 0 0
666 0 0 0 0 0 0 0 0 0
; ) ; . ; ) ; . IzloZenosti IzloZenosti u ; .
Izlozenosti . . 1zlozenosti Izlozenosti u I1zlozenosti u prema ; ) I1zlozenosti
’ Izlozenosti . ’ . . pistila obliku udjela
prema malim rema osigurane statusu Visokorizicne | obliku institucijama ili dionica u na osnovu Ostale
i srednjim P . nekretninam neizmirenja izloZzenosti pokrivenih i privrednim . L vlasnickih izloZzenosti
reduzec¢ima stanovnistvu a obaveza obveznica drustvi investicijski ulaganja
P rustvimasa |y fondovima
kratkoroCno
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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f)  Preostali rok dospije€a svih izloZenosti i po kategorijama izloZenosti

Preostali rok do dospijeca svih izloZenosti (neto vrijednost izlozenosti)
(u 000 KM)
o <=1 | >1<=5 Nije
Br. Kategorija izlozenosti >5 god | navedeno Ukupno
god god S
dospijece
1. IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 285.249 0 0 0 | 285.249
2. IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 231.652 3.570 235.222
3. 1zloZenosti prema subjektima javnog sektora 94 1.195 1.289
4. 1zloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0
5. IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0
6. IzloZzenosti prema institucijama 15.018 10 15.028
7. IzloZenosti prema privrednim drustvima 101.948 | 33.878 8.863 144.689
8. IzloZenosti prema stanovniStvu 23.035 | 21.311 | 66.181 110.527
9. IzloZenosti osigurane nekretninama 17.859 | 35.876 | 70.974 124.709
10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 46 514 5.088 5.648
11. | Visokorizicne izloZenosti 0
12. | IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
13. ~ . . 0
kratkoronom kreditnom procjenom
14. | IzloZenosti u obliku udjela ili dionica u investicijskim fondovima 0
15. | IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 750 750
16. | Ostale izloZenosti 44,233 44.233
g) Podjela izlozenosti prema znacajnoj privrednoj grani
IzloZenosti prema znacajnoj grani privrede
(u 000 KM)
© © © =] © =S
28| =28 =5 3% | 532
55| %53| Scs| 88s| 28 | BESB
QO < e a'c [ o
25| 83| %8s| 3s&| 5§ |8ESS
Br. Kategorija izloZenosti =2 s 3 S 85 T CiN So>| £ 0>
7] S5 T o'g SCc@ ca >Sp g
o ® 0S8 Q25 R §:° 08>8
c = L c= o< B =38 » © S S 5 ©
T £ = O £ <IN <Y > .2 0 S 3 =< 35
N S &N N N < g S TN B
s2| gx¢@ 38 5% | 387
1 Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 78 78 79 79 674 8
2 Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 3.872 -80
3 Preradivacka industrija 2.424 -2.103 1.940 -1.666 88.261 -1.000
4 Proizvodnja i snadbjevanje el.energijom,
gasom, parom i klimatizacija
Snadbjevanje vodom, kanalizacija,
5 upravljanje otpadom i djelatnosti 0 0 0 2.004 -30
sanacije Zivotne sredine
6 Gradevinarstvo 852 -716 854 -717 39.935 -249
7 Finansijsko posredovanje (FIN) 0 0 1 0 350.866 -362
g | [rgovina navelikoimalo, popravka 6.579 -1.464 815 -790 51.958 -632
motornih vozila i motocikala
9 Saobracaj i skladistenje 74 -45 13 -2 3.436 -144
Djelatnosti pruzanja smjestaja, pripreme
10 | iposluZivanje hrane, hotelijerstvo i 0 0 6 -1 4.891 -228
ugostiteljstvo
11 | Informacije i komunikacije 0 0 0 0 170 -1
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12 | Poslovanje nekretninama 0 0 31 -5 24.401 -931
13 | Strucne naucne i tehnicke djelatnosti
Administrativne i pomocne usluzne
14 . .
djelatnosti
15 Jayna up_rava i odbrana, obavezno soc. 0 0 0 0 237.305 73
osiguranje
16 | Obrazovanje
17 Djelatnosti zdravstvene zastite i
socijalnog rada
18 | Umjetnost, zabava i rekreacija
19 | Ostale usluzne djelatnosti
20 | SPP 726 22
1 Djelatnosti eksteritorijalnih organizacija i
organa
22 | Ostalo nerasporedeno 1.042 -993 975 -887 158.092 -1.137
23 | Ukupno 11.049 -5.399 4.714 -4.147 966.591 -4.897

h) Prikaz promjena u ispravkama vrijednosti

Ispravke vrijednosti za izloZenosti u Ispravke vrijednosti za izloZenosti koje
statusu neizmirenja obaveza nisu u statusu neizmirenja obaveza

1. Pocetno stanje 13,998 5,122
2 Nove |spra_vke vrijednosti 1,978 3,083

tokom perioda
3. Izp_os umanjenja ispravki 10,578 3,308

vrijednosti
4. Zavrsno stanje 5,399 4,897

*ukljuuje raéunovodstveni otpis u iznosu 9.488h KM

i) ECAIli koriStenje kreditne zastite

Banka primjenjuje standardizovani pristup mjerenju kreditnog rizika u skladu s Odlukom o izraCunavanju
kapitala Banke.

Prilikom rasporeda prema ponderima rizika inicijalno vrsi provjeru da li je dostupan podatak o kreditnoj
procjeni ECAI za instituciju prema kojoj je Banka izlozena. Banka se koristi procjenama rizika uradenih od
strane vanjske institucije za procjenu kreditnog rejtinga samo od institucije koje Evropsko nadzorno tijelo za
vrijednosne papire i trziSte (ESMA) objavi na svojoj web stranici kao registrovane i certificirane agencije za
procjenu kreditnog rizika. Banka se koristiti kreditnim procjenama Standard & Poor's.

IzloZzenosti prema institucijama za koje ne postoji kreditna procjena odabranog ECAl-a ponderiSu se u skladu
sa Odlukom o izracunavanju kapitala banke, odnosno dodjeljuje se ponder rizika u skladu sa stepenom
kreditne kvalitete koji je dodijeljen izloZzenostima prema centralnim vladama kojoj institucija ima sjediste.

Banka primjenjuje jedinstven pristup kod odredivanja kreditnog rejtinga za potrebe izraunavanja rizikom
ponderisane aktive i potrebe izraunavanja ECL.
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IzloZenosti prije i poslije koriStenja kreditne zastite
(u 000 KM)
Vrijednost neto izloZenosti Vrijednost neto izloZenosti
prije poslije
koristenja kreditne zasstite koristenja kreditne zasstite
IzloZenosti - . IzZloZenosti - .
Koje nisu u IzloZenosti u koje nisu u 1zloZenosti u
L . statusu statusu
Br. Kategorija izloZenosti statusu P statusu PR
o neizmiranje o neizmiranje
neizmiranje neizmiranje
obaveza obaveza
obaveza obaveza
1 1zloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim 285.249 0 285.249 0
bankama
9. Izloze_znostl prema regionalnim vliadama ili lokalnim 935.292 0 242.365 0
vlastima
3 IzloZenosti prema subjektima javnog sektora 1.289 1 1.289 1
4 IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0
5 IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0
6. IzloZenosti prema institucijama 15.028 0 15.028 0
7 IzloZzenosti prema privrednim drustvima 144.689 5.600 127.269 541
8 IzloZenosti prema stanovniStvu 110.527 47 108.899 47
9 IzloZenosti osigurane nekretninama 124.709 0 124.709 0
10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 0 0 0 0
11. | Visokorizicne izloZenosti 0 0 0 0
12. | IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima
13. - . ; 0 0 0 0
sa kratkorocnom kreditnom procjenom
14. IzIozen_ostl u obliku udjela ili dionica u investicijskim 0 0 0 0
fondovima
15. | IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 750 0 750 0
16. | Ostale izlozenosti 44.233 0 61.196 0

VIII. ZASTITNI SLOJEVI KAPITALA

Protucikli¢ni zastitni sloj kapitala

Stopa protuciklicnog zastitnog sloja kapitala za Banku iznosi 0,0%. Shodno tome Banka trenutno ne izdvaja
kapital temeljem zahtjeva za protucikli¢ni sloj.

Dodatni zahtjev za kapitalom od 1,0% koji je rezultat SREP procjene Banka obezbjeduje iz stavki redovnog
osnovnog kapitala.

IX. STOPA FINANSIJSKE POLUGE

Stopa finansijske poluge izraCunava se tako da se osnovni kapital Banke podijeli s mjerom ukupne izloZzenosti
prema ¢lanu 37. Odluke o izraCunavanju kapitala, te se izrazava u postotku. Banka izracunava finansijsku
polugu na referentni datum izvjeStavanja i ista ne moze biti manja od 6,0%.

Mijera ukupne izloZzenosti banke predstavlja imovinu banke, kao i vanbilansne stavke na koje primjenjuje
pripadajuce konverzijske faktore, umanjene za odbitne stavke osnovnog kapitala.

Informacija o visini stope finansijske poluge se dostavlja Agenciji za bankarstvo FBiH kvartalno uz prethodnu
saglasnost Nadzornog odbora, mjesecno radi pracenja propisanih limita, a dnevno za interne potrebe Banke.
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Vrijednosti izloZenosti Iznos
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije (CCF) 10% u skladu sa ¢1.37.stav (8) tacka a) Odluke o izraGunavanju 4.309
kapitala )
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije (CCF) 20% u skladu sa €l.37.stav (8) tacka b) Odluke o izracunavanju 7579
kapitala ’
Stavke vanbialnsa sa faktorom konverzije (CCF) 50% u skladu sa ¢1.37.stav (8) tacka c¢) Odluke o izracunavanju 3.600
kapitala ’
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije (CCF) 100% u skladu sa ¢l.37.stav (8) tacka d) Odluke o izracunavanju
kapitala
Ostala imovina 879,736
(-) 1znos odbitnih stavki aktive - osnovni kapital - u skladu sa ¢lanom 37. stav (3) Odluke o izracunavanju kapitala (578)
IzloZenost stope finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37. stav (4) Odluke o izraCunavanju kapitala 894,646

Kapital
Osnovni kapital - u skladu sa ¢lanom 37. stav (2) Odluke o izraCunavanju kapitala 62,632
Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37. stav (2) Odluke o izraunavanju kapitala 7.00%

Stopa finansijske poluge smanjena je u odnosu na 2019. godinu za 1,4 p.p. kao posljedica poveéanja ukupne
izloZenosti za 83 mil.KM i smanjenja osnovnog kapitala za 5 mil.KM.

X. LIKVIDNOSNI ZAHTJEVI

A.) STRATEGIJA | POSTUPCI ZA UPRAVLIANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Likvidnost Banke predstavlja sposobnost obezbjedivanja dovoljnih novCanih sredstava za finansiranje
dospjelih obaveza. Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u sluCajevima kada finansijska
institucija nije sposobna da izmiri sve dospjele obaveze, odnosno kada je finansijska institucija zbog
nemogucénosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za namirenje obaveze za njihovo dospjece, prisiliena
obezbjedivati potrebna sredstva sa znacajno veéim troSkovima od uobi¢ajenih. Banka mora stalno
obezbjedivati odgovarajucéi nivo likvidnosti za potrebe ispunjavanja svojih kratkorocnih obaveza, kao i u
sluGaju nepredvidenih udara na likvidnosti.

Banka je uspostavila i provodi strategiju upravljanja rizikom likvidnosti, kroz provodenje interne procjene
adekvatnosti likvidnosti, a koja je uskladena sa na Strategijom poslovanja i Strategijom preuzimanja
upravljanja rizicima.

Strategija preuzimanja upravljanja rizicima pruza stratesSku orijentaciju upravljanja rizicima za sve vrste rizika
kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena u poslovanju te koje je Banka ocijenila kao materijalno
znacajne rizike.

Rizik likvidnosti je ocijenjen kao materijalno znacajan te se zbog navedenog sacinjava zaseban interni akt
koji definiSe strategiju u upravljanju rizikom likvidnosti.

Interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti obuhvata:

e okvir za upravljanje rizikom likvidnosti i rizikom izvora finansiranja - interni akti, uspostavljen
kontinuiran proces pracenja indikatora rizika relevantnih za poslovanje,

e utvrdivanje zasStitnih slojeva likvidnosti - planiranje ulaganja u visokolikvidnu imovinu vodeci
racuna o interno postavljenim limitima, planiranje i pracenje izvora koji imaju znacajan uticaj na
stanje visokolikvidne imovine i parametre rizika,

e unutardnevno upravljanje likvidnosti - kontinuirano unaprjedenje ovog dijela procesa, a
uvaZavajuci preporuke regulatora i interne revizije iz prethodnog perioda,
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e provodenje stres testova u okviru likvidnosti - redovno provodenje testova prilagodenih poslovanju
Banke, a dodatno uskladenih za efekte koje pandemija mozZe proizvesti na kljucne indikatore
rizika

e plan za vanredne situacije iz oblasti likvidnosti - redovno revidiranje plana uvazavajuci promjene
u poslovanju ili okruzenju, a uvaZzavajuci date preporuke za unaprjedenje ovog dijela procesa,

e plan oporavka likvidnosti koji je sastavni dio sveobuhvatnog plana oporavka - izrada plana
oporavka koja uvazava specificnosti poslovanja Banke kao i potencijalne negativne efekte koje
pandemija moze proizvesti na pozicije likvidnosti.

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti Banke definiSe pristup upravljanju rizikom likvidnosti koji osigurava
Banci da oCuva svoju finansijsku snagu i sposobnost da u svakom trenutku obezbijedi adekvatan stepen
likvidnosti, ¢ak i u situacijama koje mogu nastati iznenada i neocekivano, za izmirenje svojih dospjelih
obaveza.
Politikama i procedurama za upravljanje rizikom likvidnosti Banke utvrduju se minimalni kvalitativni zahtjevi,
koje je Banka duZna da osigura i odrzava u procesu upravljanja rizikom likvidnosti, kao i minimalni
kvantitativni zahtjevi u pogledu koeficijenata pokri¢a likvidnosti, osiguranja stabilnih izvora finansiranja i
koristenja dodatnih mehanizama za pracéenje i procjenu rizika likvidnosti.
Za upravljanjem rizikom likvidnosti u Banci primarno su odgovorni sljedeci organi:

e Nadzorni odbor

e Uprava banke

e  Sektor za upravljanje i kontrolu rizika

e  Sektor za sredstva i likvidnost.

Izlozenosti riziku likvidnosti i uskladenost sa strategijom

Prioritetan cilj kojem Banka teZi u svom poslovanju je odrzavanje potrebne likvidnosti, ¢ijom realizacijom se
stvaraju preduslovi za izvrSavanje preuzetih obaveza prema vlasnicima, deponentima i ostalim subjektima
koji posluju sa Bankom. Likvidnost Banke je osnovna pretpostavka za njenu odrZivost i uspjeh na
finansijskom trziStu. Upravljanje rizikom likvidnosti Cine harmonizirane aktivnosti koje obezbjeduju
uskladenost strukture aktive i pasive bilansa i vanbilansa Banke, odnosno novéanih tokova (priliva i odliva) i
koncentracija. Potencijalne buduce likvidnosne potrebe ¢e biti zasnovane na kontinuiranom planiranju.
Model poslovanja Banke podrazumijeva oprezan pristup razvoju poslovanja u razli¢itim trziSnim segmentima
uz profiliranje u ulozi ,servisne banke“ za institucije, javni sektor i nivoe drzavne vlasti, Banke koja daje
podrSku optimizaciji modela finansiranja javnog sektora. Banka nastoji da razli¢itim oblicima finansiranja po
namjeni, roku otplate, nacinu i dinamici vra¢anja, odgovori kreditnim zahtjevima svojih klijenata.

Banka je duzna procijeniti oCekivane promjene u izvorima finansiranja koje redovno prati kroz razliCite analize
koje mogu uticati na rizik izvora finansiranja. U procjeni eventualnog rizika izvora finansiranja trziSna praksa
nalaZe identifikovanje, ispitivanje, pravilno upravljanje izvorima, te dokumentovanje promjena uslova, ali i
samih potreba izvora finansiranja u svrhu efikasnog upravljanja izvorima. Banka svoje izvore planira na
osnovu rasta aktive, posebno kredita, te ih svakodnevno analizira kroz pracenje ispunjenja budzeta, te drugih
vrsta izvjeStaja. Ukoliko dode do vecih odstupanja od planiranog volumena kredita, vrsi se revidiranje planova
izvora finansiranja, kako bi se dodatno obezbjedile vrste i nacin prikupljanja izvora finansiranja, vodecéi pri
tome racuna o aspektu troSkova, odnosno profitabilnosti, Sto podrazumijeva izbjegavanje preuzimanja
nepotrebnih troSkova likvidnosti.

Plan likvidnosti i plan izvora finansiranja ima kljuénu ulogu u ukupnom procesu upravljanja likvidnoS¢u jer
utiCe na pozicije kratkoroCne i strukturne likvidnosti, te znatno umanjuje rizik buduceg finansiranja.. Planom
se definiraju potrebe i izvori finansiranja kako bi se odrzala ravnoteza izmedu imovine i obaveza. Plan
finansiranja azurira se barem jednom godiSnje. Osim toga, on mora biti uskladen s procesom izrade
poslovnog plana (budZetiranja) i sa okvirom upravljanja apetitom za rizik.

Poremecaji likvidnosti Banke mogu proizaci iz eksternih i internih sluajeva koji bi mogli ugroziti likvidnost

Banke.
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Kriza likvidnosti predstavlja situaciju u kojoj Banka otezano ispunjava svoje obaveze placanja na datume
njihovog dospijeéa. Planom likvidnosti za nepredvidene sluéajeve poremecaja likvidnosti se propisuju
aktivnosti koje Banka poduzima u periodu krize likvidnosti. Svrha donoSenja i provodenja plana aktivnosti za
identifikovanje, mjerenje i upravljanje mogucim i ozbiljnim likvidnosnim problemima, je zastita depozitara,
kreditora i dionicara Banke, odnosno ocuvanje kontinuiteta poslovanja Banke. Plan za likvidnost za
nepredvidene sluCajeve poremecaja likvidnosti definiSe: - indikatore ranog upozorenja (kao naznake
nastupanja krize), - duznosti i odgovornosti pojedinih osoba u sluCajevima nedostatka likvidnosti (zaduzenih
npr. za odnose sa klijentima, javnoscu, kljuénim trzisnim ucesnicima, dioni¢arima, Agencijom za bankarstvo
FBiH procedure za pravovremeno i relevantno informisanje Nadzornog odbora, Uprave i viSeg rukovodstva
Banke za potrebe odlucivanja o postupanju u slu¢ajevima poremecaja likvidnosti;
e procedure i postupke za pribavljanje nedostajucih tekucih sredstava i vremenski okvir u kojem se
trebaju poduzeti pojedine aktivnosti (npr. prodaja imovine, uspostavljanje novih linija finansiranja
i dr.) u normalnim i stresnim okolnostima;
e identifikaciju, veliGinu i pouzdanost svih izvora finansiranja sa naznacenim redoslijedom koriStenja
u razlicitim stresnim okolnostima;
e okolnosti koje dovode do primjene mjera iz ovog plana i provodenja istih, te podatke o
zaposlenicima Banke odgovornim za provodenje mjera iz ovog plana.
e proces testiranja najmanje jedan put godisnje;
e U slucaju poremecaja likvidnosti, Uprava Banke je u navedenim okolnostima jednom mjeseéno
duZna informisati Nadzorni Odbor o svim poduzetim mjerama;
e definisanje rizika

B.) NACIN ORGANIZOVANJA FUNKCIJE UPRAVLIANJA RIZIKOM LIKVIDNOSTI U BANCI

Odjel za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom prati likvidnost na dnevnom nivou, dekadnom i mjese¢nom
nivou, te sacinjava lzvjestaj o likvidnosti na mjese¢nom nivou, koji dostavlja Upravi Banke i u¢esnicima ALCO
odbora.

Odjel za kontrolu rizika prati pokazatelje likvidnosti, izraduje stres scenarije koje na kontinuiranoj osnovi
dostavlja Upravi Banke i ¢lanovima ALCO odbora.

Banka ima uspostavljen ALCO odbor koji na redovnim mjesecnim sjednicama prati stanje depozitnih
sredstava, plasmana, ispunjavanje obavezne rezerve kod CBBiH, ro¢nu i deviznu uskladenost izvora i
plasmana, kao i ostale pokazatelje koji mogu imati uticaja na odrzavanje i upravljanje rizikom likvidnosti. Rad
ALCO odbora u kojem ucestvuje Uprava Banke je definisan Poslovnikom odbora za upravljanje aktivom i
pasivom - ALCO.

Banka svoje izvore planira na osnovu rasta aktive, posebno kredita, te ih svakodnevno analizira kroz pracenje
ispunjenja budzeta, te drugih vrsta izvjeStaja. Ukoliko dode do vecih odstupanja od planiranog volumena
kredita, vrSi se revidiranje planova izvora finansiranja kako bi se dodatno obezbjedile vrste i nacin
prikupljanja izvora finansiranja, vodeci pri tome racuna o aspektu troSkova, odnosno profitabilnosti, Sto
podrazumijeva izbjegavanje preuzimanja nepotrebnih troSkova likvidnosti.

IzvjeStavanje Nadzornog odbora banke o rizicima likvidnosti se obavlja kvartalno putem redovnih izvjeStaja
kontrolne funkcije upravljanja rizicima.

Funkcija pracenja uskladenosti poslovanja prati uskladenost procesa upravljanja rizikom likvidnosti sa
zakonskim propisima, podzakonskim aktima i drugim propisima i standardima bankarskog poslovanja, kao i
internim aktima Banke, identifikuje propuste i procjeni rizike koji su posljedica neuskladenosti, te procjenjuje
efekte izmjene relevantnih propisa na poslovanje Banke.

Interna revizija vrSi ocjenu strategija, politika i postupaka utvrdivanja potrebnog kapitala kao rezultata

ICAAP/ILAAP.



GODISNJA JAVNA OBJAVA

UNION BANKA D.D. SARAJEVO

31.12.2020. Sarajevo, juni 2021.

Kriteriji koje banka primijenjuje za izbor znacCajnih faktora rizika likvidnosti, odnosno izvora finansiranja
definisani su matricom rizika u okviru Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima. Pregled ovih faktora rizika
prema matrici rizika je dat u tabeli ispod. Prikazani su svi rizici koji su povezani sa likvidnosnim rizicima.

Kvantitativni pokazatelji Kvalitativni pokazatelj
Vrste rizika
Pokazatelj 1 Pokazatelj 2 Pokazatelj 3 Pokazatelj 4 Pokazatelj 1 Pokazatelj 2
koncentracija u
izvorima
roina sredstava frekvencija
Rizik likvidnosti LCR (iskljuCujuci lica stres testova i /
uskladenost L .
koja imaju rezultati
kontrolno
ucesée u Banci)
racenje . racenje
. P . ) pracenje P . J )
Rizik omjera Plana stabilnosti prosjecnih
finansiranja za NSFR / ) “stvarnih
o ; . izvora -
likvidnosti nepredvidene ) L stopa” odliva
L. finansiranja .
sluCajeve depozita
pracenje fer broj ponuda pracenje
Rizik trziSne vrijednosti VP na y strukture VP /
likvidnosti u portfoliju aukcijama, prema
banke trgovina VP emitentima
Rizik racenj
) omjer kvalitet P acg )
prekomjerne finansijske / / upravljanja promjene
finansijske olu eJ Ezici'JomJ visine aktive
poluge polug P ) banke
pracenje
prisustvo prigovora,
Reputacijski y / y Banke u dogadaja
rizik medijskom operativnhog
prostoru rizika i tuzbi
protiv banke

Banka odreduje znacajne valute za potrebe pracenja pozicija likvidnosti i pozicije izvora finansiranja
posmatrajuci kriterij materijalnosti aktive u datoj valuti (viSe od 5%).

C.) POLITIKE I POSTUPCI ZA PRACENJE STALNE EFIKASNOSTI ZASTITE OD RIZIKA LIKVIDNOSTI | SMANJENJA RIZIKA
LIKVIDNOSTI

Metod mjerenja i projektovanja sadasnjih i buduéih novéanih tokova imovine, obaveza i vanbilansnih stavki
tokom odredenih vremenskih perioda koji Banka koristi odnosi se na plansko dospijece pojedinih nov¢anih
tokova, uskladeno za ocekivanja i posmatrano ponaSanje stavki u odgovarajucem historijskom periodu.
Organizacioni dijelovi duzni su da planiraju pozicije bilansa stanja, bilansa uspjeha i vanbilansa koje se
odnose na njihov djelokrug rada za period od tri godine, sa posebnim osvrtom na narednu godinu.

Banka vezano za plan izvora finansiranja uzimajuéi u obzir raspoloZive izvore na trZistu izvore finansiranja
obezbjeduje putem depozita i manjim djelom putem uzetih kredita - krediti po subordiniranim uslovima od
vecinskog vlasnika.

Banka prilikom prikupljanja depozita, iste obezbjeduje putem avista i orocenih depozita, s tim da je vezano
za trenutnu situaciju na trzistu (pad kamatnih stopa) sve teZe obezbjediti dugorocne depozite. Primarno
trziSte na kojem Banka posluje je FBiH.

Banka je svojim aktivnostima stalno prisutna na trzistu i u skladu sa svojim potrebama stalno je u kontaktu
sa znacajnim povjeriocima kako bi u svakom trenutku mogla obezbjediti potrebne izvore finansiranja.
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Banka je vezano za rizik koncentracije izvora finansiranja postavila parametre za pracenje pozicije,
prihvatljiva koncentracija uzimajuci u obzir profil banke je 35% iskljucujuci lica koja imaju kontrolno ucesScée
u banci.

Banka vezano za izvore finansiranja u drugim valutama destimulira iste osim EUR, i kao izvore finansiranja u
znatno manjoj mjeri prihvata i druge konvertibilne valute.

Banka vrsi obrnuto testiranje plana izvora finansiranja kroz redovne lzvjestaje o riziku likvidnosti gdje se
procjenjuju maksimalni moguci odlivi ukupnih izvora finansiranja, kao i najveceg izvora finansiranja koji bi
doveli do ugrozZavanja ili prekoracenja propisanih minimalnih zakonskih i internih zahtjeva.

Banka je definisala interni limit visine vrijednosti LCR pokazatelja od 110%, te se minimalni likvidnosni
zahtjevi utvrduju kao nivo likvidnih sredstva neophodan za odrzavanje vrijednosti pokazatelja na navedenom
nivou. Banka na redovnom mjesecnom nivou vrSi stres testiranje navedenog pokazatelja putem scenario
analize i analize osjetljivosti pokazatelja, te kalkulacije internog LCR-a, te na taj nacin vrsi procjenu
dostatnosti iznosa likvidnih sredstava, kao i adekvatnost postavljenog internog limita za LCR pokazatel;.
Banka je uskladila definiciju likvidne imovine sa Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti.

Banka posjeduje iskljucivo likvidnu imovinu nivoa 1, te nije odredivala dodatne kriterije u za odredivanje
trziSne vrijednosti likvidne imovine, kao i ograni¢enja u pogledu koncentracije i drugih karakteristika rizika
vezanih za likvidnu imovinu. Takoder, s obzirom da Banka posjeduje iskljucivo imovinu nivoa 1, procijenjen
je minimum pravnih, operativnih i regulatornih ogranic¢enja za upotrebu likvidne imovine za pokriée novéanih
odliva, odnosno ocijenjeno je da je vremenski horizont LCR-a od 30 dana dovoljan za pretvaranje likvidne
imovine u direktno upotrebljiva likvidna sredstva.

Banka je identifikovala rizik koncentracije kao znacajan kroz Plan oporavka i Strategiju upravljanja rizikom
likvidnosti, te su za isti definisani limiti i ograni¢enja koja se prate na dnevnom nivou, te redovno analiziraju
na sjednicama ALCO, ukljuCujuéi pracenje potencijalnin gubitaka raspoloZive likvidnosti uslijed ove
koncentracije.

Banka je kvantifikovala minimalni nivo likvidne imovine koji se smatra adekvatnim za ispunjenje internih
likvidnosnih zahtjeva izracunom internog LCR-a, te je na taj nacin kvantifikovan minimalni nivo likvidne
imovine koji se smatra adekvatnim za ispunjenje internih likvidnosnih zahtjeva. Takoder uradena je projekciju
minimalnog nivoa internih likvidnosnih zahtjeva i raspolozive likvidne imovine u odgovarajué¢im vremenskim
periodima, kako u uobi¢ajenim uslovima poslovanja, tako u stresnim uslovima U nastavku je objasSnjena
metodologijja, kao i prikazani dobiveni rezultati navedenih kalkulacija:

Banka je vezano za upravljanje rizikom unutardnenvne likvidnosti prati novGana sredstva i vrSi planiranje
novcanih tokova na dnevnom nivou. Putem izvjeStaja u bankarskom softveru prati se unutar dana kretanje
priliva i odliva banke te se obezbjeduju dovoljna sredstva za pravovremeno izvrSenje svih dospjelih obaveza.
U slu¢aju manjka unutar dnevne likvidnosti o istom se odmah obavjeStava Uprava te poduzimaju aktivnosti
na obezbjedenju dodatne likvidnosti za izvrSenje pla¢anja i znacajnih obaveza.

Vezano za upravljanje rizikom unutardnevne likvidnosti Banka Kkoristi izvjeStavanje raspolozivo putem
bankarskog softvera za pra¢enje povlacenja sredstava te obezbjedenje dovoljnih sredstava za izvrSenje svih
unutardnevnih obaveza. Banka zbog svoje odluke da se profilira kao ,servisna banka“ za institucije, javni
sektor i nivoe drzavne vlasti, drzi znacajna sredstva u likvidnosnom obliku, te vrSi ulaganje u vrijednosne
papire drzave i javnog sektora, Banka nema propisanu eskalaciju u slu¢aju manjka unutardnevne likvidnosti.
Banka u svom poslovanju do sada nije imala propustenih plac¢anja i izvrSenja znacajnih obaveza.

Organizacioni dio odgovoran za provodenje testiranja otpornosti na stres je Sektor za upravljanje i kontrolu

rizika/Odjel za kontrolu rizika, te po provodenju analiza izvjeStava Nadzorni odbor, Odbor za reviziju, Upravu
Banke i ostale organizacione dijelove ukljuCene u proces upravljanja pojedinacnim rizicima (¢lanovi ALCO

Odbora).
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Rezultati mjesecnih testiranja otpornosti na stres se prezentuju na sjednici ALCO odbora, te razmatraju mjere.
U okviru kvartalnih izvjeStaja kontrolne funkcije uklju¢eni su rezultati navedenih stres testova.

Dodatno, osim navedenih redovnih mjesecnih testiranja, Odjel za kontrolu rizika provodi stres test LCR
pokazatelja - revidiranje pretpostavki iz prethodnog perioda i stres test trziSne likvidnosti. Rezultati godiSnjeg
stres testa su sastavni dio lzvjeStaja o rezultatima testiranja otpornosti na stres i IzvjeStaja o primjeni ICAAP
i ILAAP, te se prezentiraju ¢lanovima Uprave banke i Nadzornog odbora.

Stres scenariji se zasnivaju na pretpostavkama promjene finansijske aktive i pasive (prilivi i odlivi) koji se
dostavljaju od strane Odjela za podrSku poslovanju unutar Sektora za poslovanje sa klijentima, te Odjela za
likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom.

ALCO odbor i ¢lanovi odbora, izvan redovnih sjednica, aktivho u¢estvuju u provodenju postupka testiranja na
nacin da Odjelu za kontrolu rizika dostavljaju pravovremeno informacije koje bi mogle imati znacajan uticaj
na poziciju likvidnosti Banke.

Ovisno od rezultata stres testova, Odjel za kontrolu rizika uz podrsku Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom
i pasivom predlazu postupke koje bi Banka mogla poduzeti za smanjenje rizika likvidnosti.

Stres testiranjem likvidnosti Banka periodi¢no identifikuje i procjenjuje rizike osjetljivosti zakonskih i internih
propisanih limita i ograni¢enja vezanih za izloZenost Banke riziku likvidnosti na moguce scenarije promjena
na strani aktive i pasive Banke koje imaju efekat na stanje likvidnosti.

Kao osnova za provodenje stres scenarija koristi se stanje pozicije likvidnosti iskazano u lIzvjeStaju o ro€noj
uskladenosti aktive i pasive (FBA obrasci 4B i 4C), te izvjeStaju za ratio likvidnosne pokrivenosti (LCR).
Banka takoder izracunava i NSFR koeficijent na osnovu metodologije primijenjene prilikom izrade studije
kvantitativnog uticaja. Odjel za kontrolu rizika radi na izraCunu NSFR koeficijenta prema prednacrtu
regulatornih propisa segmenta upravljanja rizikom likvidnosti.

Dodatno, Banka vrsi uporednu analizu likvidnosnih pokazatelja na nivou bankarskog sektora sa vrijednoSéu
pokazatelja za Banku, te se analiziraju znac¢ajnija odstupanja, odnosno promjene pokazatelja.

Odjel za kontrolu rizika sprovodi testiranje otpornosti na mjesecnom nivou primjenom analize scenarija i
analize osjetljivosti.

LCR pokazatelj interne likvidnosti ocjenjen je kao kljucni indikator postojanja dovoljnog nivoa likvidnosti, te
se za isti analiza vrSi na tri naCina: analiza scenarija odliva po definisanim scenarijima (¢lan 33. Odluke),
analiza osjetljivosti putem obrnutog stres testa i za potrebe godiSnjeg stres testiranja (ILAAP) izraCun i stres
internog LCR.

Prilikom izrade stres testa koriste se slijedeéi ulazni podaci:
eizvjeStaj o rocnoj uskladenosti aktive i pasive (FBA obrasci 4B i 4C) koji se priprema od strane
Odjela za planiranje, finansijski kontroling i MIS,
eizvjeStaj Ratio likvidnosne pokrivenosti (LCR) koji se priprema od strane Odjela za likvidnost,
upravljanje aktivom i pasivom,
eizvjeStaj ALM iz izvjeStajne baze Odjela za planiranje, finansijski kontroling i izvjeStavanje u kojem
se nalaze analitiCki podaci svih pojedinacnih finansijskih ugovora Banke na strani aktive i pasive,
sa podacima o vrsti proizvoda, stanju pozicija, datumu dospijeca depozita, dospijeCima pojedinih
anuiteta za kreditne proizvode, te ostali relevantni podaci,
eplan realizacija kredita za period od 30 dana koji se dostavlja na mjesecnoj osnovi od strane
Sektora za poslovanje sa klijentima,
eplan kupovine vrijednosnih papira, te plan novih ugovora o depozitu, odnosno eventualnih
prijevremenih raskida ugovora o depozitu sa korporativnim Kklijentima (Odjel za likvidnost,
upravljanje aktivom i pasivom i Sektor za poslovanje sa klijentima).
Stres scenariji Banke pripremaju se na nac¢in da se za pozicije na izvjestajni datum u obrascima projiciraju
kao promjena zasnovana na ocekivanim kretanjima prema informacijama dostavljenim od strane relevantnih
odjela, te karakteristika ugovorenog dospije¢a pojedinih finansijskih ugovora na strani aktive i pasive.
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Definisanje pojedinacnih stres scenarija predmet je sjednica ALCO odbora, te se na istom u skladu sa
relevantnim poslovnim kretanjima u Banci definiSu novi scenariji specificni za Banku, odnosno postojeci
scenariji koji ne posjeduju relevantnost za trenutno poslovanje stavljaju van snage.

Stres scenariji se u zavisnosti od koristenih pretpostavki i metodologije izraCuna dijele na scenarije
bazirane na analizi scenarija i scenarije bazirane na analizi osjetljivosti.

Na osnovu pretpostavki koristenih u odredenom scenariju, projicira se vrijednost slijedecih racija
likvidnosti:
» Stanje pojedinih limita iz Obrasca pozicije roce uskladenosti:
e Rocna uskladenost aktive i pasive sa dospije¢ima do 30 dana,
e Rocna uskladenost aktive i pasive sa dospije¢ima do 90 dana,
e Rocna uskladenost aktive i pasive sa dospije¢ima do 180 dana,
Likvidna sredstva/ukupna aktiva,
Ukupni krediti/ukupni depoziti (Loans To Deposits Ratio),
Najveci depozitar/Ukupni depoziti,
10 najveéih depozitara/Ukupni depoziti,
20 najvecih depozitara/Ukupni depoziti,
Vrlo likvidna sredstva/Ukupna likvidna aktiva,
Vrlo likvidna sredstva/A vista depoziti i tekuci racuni klijenata,
Vrlo likvidna sredstva/Ukupni krediti.

VVVYYVVYYVY

Vezano za upravljanje rizikom likvidnosti izvjeStaji koje dostavlja kontrolna funkcija upravljanja rizicima su

slijedeci:

e |zvjestaj o riziku likvidnosti koji ukljucuje:

0 simulacija rocne uskladenosti uz standardne pretpostavke,

0 stres scenariji pozicije rocne uskladenosti prema pretpostavkama definisanim na ALCO
komitetu,

0 obrnuti scenario maksimalne promjene pozicija koji bio doveo do prekrsenja zakonskih i
internih limita roéne pozicije (isplata kredita koja bi dovela do pada pozicije do 30 dana
ispod nivoa),

0 obrnuti scenario maksimalne promjene pozicija koji bio doveo do prekrsenja zakonskih i
internih limita LCR (odliv likvidne imovine procjena nivoa koji bi doveo do pada pozicije
na navedene nivoe),

0 efekat primjene svih odredbi ¢lana 33. Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti na

poziciju LCR - scenarij stresnih uslova,

izracun NSFR pokazatelja,

pregled rocne strukture ukupne imovine Banke (staticki i dinamicki gap likvidnosti),

izvjeStaj o kamatnom riziku,

0 stres test pozicije deviznog rizika.
IzvjeStaj se dostavlja Upravi banke i ostalim ¢lanovima ALCO odbora na mjesecnoj osnovi.
Navedeni pregledi su sastavni dio kvartalnih izvjeStaja kontrolne funkcije, koji se prezentuju i
usvajaju na sjednicama Nadzornog odbora.

e |zvjeStaj o limitima, ciljevima i pokazateljima koje Banka prati u skladu sa: Zakonom i
podzakonskim aktima, Poslovnom politikom i strategijom, Strategijom preuzimanja i upravljanja
rizicima, Planom oporavka, Odluci o internom procesu procjene adekvatnosti kapitala u banci i
Informacijom o subjektima bankarskog sistema FBiH, dostavlja se mjesecno Upravi banke i
kvartalno Nadzornom odboru u sklopu izvjeStaja kontrolne funkcije.

e |zvjesStaj o rezultatima provedenog testiranja Plana za nepredvidene slucajeve poremecaja
likvidnosti se prezentuje na ALCO Odboru te dostavlja Upravi banke na usvajanje. lzvjestaj je
sastavni dio godiSnjeg izvjeStaja kontrolne funkcije za potrebe izvjeStavanja Nadzornog odbora.

e |zvjeStaj o rezultatima testiranja otpornosti na stres, godisnji izvjeStaj saCinjen u skladu sa
zahtjevima Odluke o upravljanju rizicima u banci, koji se dostavlja Upravi banke i Nadzornom

odboru.

O O O
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Izvjestaji koje dostavlja Sektor za sredstva i likvidnosti (su slijedeci:
e |zvjestaj o likvidnosti - izvjeStaj se dostavlja ALCO odboru i Upravi banke mjesecno,
e Zapisnik ALCO odbora - izvjeStaj se dostavlja ALCO odboru po odrZzavanju sjednice ALCO odbora,
e DnevniizvjeStaj o koncentraciji i pokazatelj omjer krediti/depoziti.

D.) RIZIK LIKVIDNOSTI

Likvidnost Banke predstavlja sposobnost obezbjedivanja dovoljnih novCanih sredstava za finansiranje
dospjelih obaveza. Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u sluCajevima kada finansijska
institucija nije sposobna da izmiri sve dospjele obaveze, odnosno kada je finansijska institucija zbog
nemogucénosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za namirenje obaveze za njihovo dospjece, prisiliena
obezbjedivati potrebna sredstva sa znacajno veéim troSkovima od uobi¢ajenih. Banka mora stalno
obezbjedivati odgovarajuci nivo likvidnosti za potrebe ispunjavanja svojih kratkoroénih obaveza, kao i u
sluGaju nepredvidenih udara na likvidnosti.
Banka je uspostavila i provodi Strategiju upravljanja rizikom likvidnosti, kroz provodenje interne procjene
adekvatnosti likvidnosti, a koja je uskladena sa Strategijom poslovanja Banke i Strategijom preuzimanja
upravljanja rizicima u Banci. Strategija preuzimanja upravljanja rizicima u Banci pruza strateSku orijentaciju
upravljanja rizicima za sve vrste rizika, kojima je Banka izloZzena ili bi mogla biti izloZena u poslovanju, te koje
je Banka ocijenila kao materijalno znacajne rizike.
Interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti obuhvata:

e  okvir za upravljanje rizikom likvidnosti i rizikom izvora finansiranja

e utvrdivanje zastitnih slojeva likvidnosti - unutardnevno upravljanje likvidnosti

e provodenje stres testova u okviru likvidnosti

e plan za vanredne situacije iz oblasti likvidnosti

e plan oporavka likvidnosti, koji je sastavni dio sveobuhvatnog plana oporavka.

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti Banke definiSe pristup upravljanju rizikom likvidnosti koji osigurava
Banci da oCuva svoju finansijsku snagu i sposobnost da u svakom trenutku obezbijedi adekvatan stepen
likvidnosti, ¢ak i u situacijama koje mogu nastati iznenada i neocekivano, za izmirenje svojih dospjelih
obaveza.
Politikama i procedurama za upravljanje rizikom likvidnosti Banke utvrduju se minimalni kvalitativni zahtjevi,
koje je Banka duzna da osigura i odrzava u procesu upravljanja rizikom likvidnosti, kao i minimalni
kvantitativni zahtjevi u pogledu koeficijenata pokri¢a likvidnosti, osiguranja stabilnih izvora finansiranja i
koriStenja dodatnih mehanizama za praéenje i procjenu rizika likvidnosti.
Za upravljanjem rizikom likvidnosti u Banci primarno su odgovorni sljedeci organi:

e Nadzorni odbor

e Uprava banke

e  Sektor za upravljanje i kontrolu rizika

e  Sektor za sredstva i likvidnost.
Prioritetan cilj kojem Banka tezi u svom poslovanju je odrzavanje potrebne likvidnosti, ¢ijom realizacijom se
stvaraju preduslovi za izvrSavanje preuzetih obaveza prema vlasnicima, deponentima i ostalim subjektima
koji posluju sa Bankom. Likvidnost Banke je osnovna pretpostavka za njenu odrZivost i uspjeh na
finansijskom trziStu. Upravljanje rizikom likvidnosti ¢ine harmonizirane aktivnosti koje obezbjeduju
uskladenost strukture aktive i pasive bilansa i vanbilansa Banke, odnosno novcanih tokova (priliva i odliva) i
koncentracija. Potencijalne buduce likvidnosne potrebe ¢e biti zasnovane na kontinuiranom planiranju.
Model poslovanja Banke podrazumijeva oprezan pristup razvoju poslovanja u razli¢itim trziSnim segmentima
uz profiliranje u ulozi ,servisne banke“ za institucije, javni sektor i nivoe drzavne vlasti, Banke koja daje
podrSku optimizaciji modela finansiranja javnog sektora. Banka nastoji da razli¢itim oblicima finansiranja po
namijeni, roku otplate, nacinu i dinamici vracanja, odgovori kreditnim zahtjevima svojih klijenata.
Banka je duzna procijeniti oCekivane promjene u izvorima finansiranja koje redovno prati kroz razli¢ite analize
koje mogu uticati na rizik izvora finansiranja. U procjeni eventualnog rizika izvora finansiranja trziSna praksa
nalaze identifikovanje, ispitivanje, pravilno upravljanje izvorima, te dokumentovanje promjena uslova, ali i
samih potreba izvora finansiranja u svrhu efikasnog upravljanja izvorima. Banka svoje izvore planira na
osnovu rasta aktive, posebno kredita, te ih svakodnevno analizira kroz praéenje ispunjenja budZeta, te drugih
vrsta izvjeStaja. Ukoliko dode do vecih odstupanja od planiranog volumena kredita, vrsi se revidiranje planova
izvora finansiranja, kako bi se dodatno obezbjedile vrste i nacin prikupljanja izvora finansiranja, vodeci pri
tome racuna o aspektu troSkova, odnosno profitabilnosti, Sto podrazumijeva izbjegavanje preuzimanja

nepotrebnih troskova likvidnosti.
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Plan likvidnosti i plan izvora finansiranja ima kljuénu ulogu u ukupnom procesu upravljanja likvidnoS¢u jer
utiCe na pozicije kratkorocCne i strukturne likvidnosti, te znatno umanjuje rizik buduceg finansiranja.. Planom
se definiraju potrebe i izvori finansiranja kako bi se odrzala ravnoteza izmedu imovine i obaveza. Plan
finansiranja azurira se barem jednom godiSnje. Osim toga, on mora biti uskladen s procesom izrade
poslovnog plana (budZetiranja) i sa okvirom upravljanja apetitom za rizik.

Poremecaji likvidnosti Banke mogu proizaci iz eksternih i internih sluéajeva koji bi mogli ugroziti likvidnost
Banke.

Kriza likvidnosti predstavlja situaciju u kojoj Banka otezZano ispunjava svoje obaveze plaéanja na datume
njihovog dospijeca. Planom likvidnosti za nepredvidene slucajeve poremecaja likvidnosti se propisuju
aktivnosti koje Banka poduzima u periodu krize likvidnosti. Svrha donoSenja i provodenja plana aktivnosti za
identifikovanje, mjerenje i upravljanje mogucim i ozbiljnim likvidnosnim problemima, je zastita depozitara,
kreditora i dionicara Banke, odnosno ocuvanje kontinuiteta poslovanja Banke. Plan za likvidnost za
nepredvidene sluCajeve poremecaja likvidnosti definiSe: - indikatore ranog upozorenja (kao naznake
nastupanja krize), - duznosti i odgovornosti pojedinih osoba u sluCajevima nedostatka likvidnosti (zaduzenih
npr. za odnose sa klijentima, javnoséu, kljuénim trzisnim ucesnicima, dioni¢arima, Agencijom za bankarstvo
FBiH procedure za pravovremeno i relevantno informisanje Nadzornog odbora, Uprave i viSeg rukovodstva
Banke za potrebe odlucivanja o postupanju u slu¢ajevima poremecaja likvidnosti;

e procedure i postupke za pribavljanje nedostajucih tekuéih sredstava i vremenski okvir u kojem se
trebaju poduzeti pojedine aktivnosti (npr. prodaja imovine, uspostavljanje novih linija finansiranja i
dr.) u normalnim i stresnim okolnostima;

e identifikaciju, veli¢inu i pouzdanost svih izvora finansiranja sa naznacenim redoslijedom koriStenja
u razli¢itim stresnim okolnostima;

e okolnosti koje dovode do primjene mjera iz ovog plana i provodenja istih, te podatke o zaposlenicima
Banke odgovornim za provodenje mjera iz ovog plana.

e proces testiranja najmanje jedan put godisnje;

e U sluGaju poremecaja likvidnosti, Uprava Banke je u navedenim okolnostima jednom mjesecno
duZna informisati Nadzorni Odbor o svim poduzetim mjerama;

e definisanje rizika

Banka je kao indikatore ranog upozorenja na kriznu situaciju definisala sljedece indikatore:

e Rocna uskladenost finansijske aktive i pasive do 30 dana
e Rocna uskladenost finansijske aktive i pasive do 90 dana
e rocna uskladenost finansijske aktive i pasive do 180 dana
e  Kkoeficijent porki¢a likvidnosti (LCR)

e Kkoncentracija u izvorima sredstava

e Likvidna sredstva / ukupna aktiva

e Likvidna sredstva / kratkoro¢ne finansijske obaveze

Isti sluZe za pracenje izloZzenosti riziku likvidnosti kako bi Banka na vrijeme prepoznala kriznu situaciju i
preduzela odgovarajuée mjere za njihovo prevazilazenje.

€.) KOEFICIJENT POKRICA LIKVIDNOSTI (ENGL. LIQUIDITY COVERAGE RATIO- LCR)

Koeficijent pokri¢a likvidnosti je omjer koji predstavlja mogucnost Banke da pokrije sve odlive tokom perioda
do 30 kalendarskih dana.

Pokazatelj je iskazan kao omjer izmedu likvidnih sredstava i oCekivanih neto gotovinskih odliva, uz

pretpostavku da omjer iznad 100% osigurava da su likvidna sredstva dovoljna za pokriée neto gotovinskih
odljeva procijenjenih u narednih 30 dana.
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C 76.00.a (K 76 LCR - IzraCun) Vrijednost/Procenat
010
IZRACUNI
Brojnik, nazivnik, omjer
010 Zastitni sloj likvidnosti 459.351
020 Neto likvidnosni odlivi 278.196
030 Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 165,12%
Izra¢un brojnika
Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1, iskljuéujuéi pokrivene obveznice izuzetno
040 visoke kvalitete (u skladu s €lanom 24. Odluke): neprilagoden 459.351
Odlivi po osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1, iskljucujuci pokrivene obveznice
050 izuzetno visoke kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana 0
Prilivi po osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1, iskljuCujuci pokrivene obveznice
060 izuzetno visoke kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana
070 Osigurani odlivi novca
080 Osigurani prilivi novca
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljuCujuci pokrivene obveznice izuzetno visokog kvaliteta
090 "prije primjene gornje granice" 459.351
Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog kvaliteta u skladu
100 s ¢lanom 24 Odluke.: neprilagodena 0
Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke
110 kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana 0
Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke
120 kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana 0
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke kvalitete
130 "prije primjene gornje granice" 0
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke kvalitete
140 "nakon primjene gornje granice" 0
150 "lznos viska likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke kvalitete 0
160 Vrijednost imovine nivoa 2a u skladu s ¢lanom 24. Odluke: neprilagodena 0
170 Odlivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana 0
180 Prilivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana 0
190 Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice" 0
200 Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice" 0
210 "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2a 0
220 Vrijednost imovine nivoa 2b u skladu s ¢lanom 24. Odluke: neprilagodena 0
230 Odlivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana 0
240 Prilivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana 0
250 Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice" 0
260 Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice" 0
270 "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2b 0
280 Iznos viSka likvidne imovine 0
290 Zastitni sloj likvidnosti 459.351
IzraGun nazivnika
300 Ukupni odlivi 292.910
310 U cijelosti izuzeti prilivi 0
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320 Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90% 0
330 Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 14.714
340 Smanjenje za "u cijelosti izuzete prilive" 0
350 Smanjenje za prilive na koje se primijenjuje gornja granica od 90% 0
360 Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 14.714
370 Neto likvidnosni odliv 278.196
Stub 2
380 Zahtjev iz Stuba 2.

XI. 1zloZenosti po osnovu vlasniékih i drugih ulaganja Banke

Banka u svom portfoliju na dan 31.12.2020.g. ima dionice (vlasni¢ka ulaganja) sljedecih emitenata:
1. Sarajevo osiguranje dd Sarajevo - Banka je 31.12.1990. godine ucestvovala u primarnoj aukciji te

izvrSila nabavku 2.226 dionica;

2. Bosna reosiguranje dd Sarajevo - Banka je 21.11.1990. godine ucestvovala na primarnoj aukciji te
je izvrSila nabavku 1095 dionica;

3. Jugoslovenska banka za medunarodnu ekonomsku saradnju Beograd - JUBMES ad Beograd -
Banka je 19.10.1989. godine izvrSila uplatu osnivackog uloga za kupovinu dionica ovog emitenta te

trenutno posjeduje 3.182 dionice.

4. S.W.LF.T. SCRL - Banka posjeduje 2 dionice po osnovu participiranja u S.W.L.F.T. sistemu

Vezano za podjelu izloZenosti prema namijeri ulaganja Banka navedene vlasnicke uloge drzi kao rezervu

likvidnosti.

Tabela ispod prikazuje strukturu i vrijednosti vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi na datum 31. decembar
2020. godine kojima se trguje na berzi:

KM ‘000
UceSca i ulozi u Nacin Knjigovodstvena Ispravka vix .
. " . " " . TrziSna vrijednost
kapitalu vrijednovanja vrijednost vrijednosti
Sarajevo vrednovanje po fer
osiguranje d.d. vrijednosti (trziSna 22 -13 35
Sarajevo cijena)
Bosna vrednovanje po fer
reosiguranje d.d. | vrijednosti (trziSna 372 -55 427
Sarajevo cijena)
vrednovanje po fer
JUBMES a.d. | | e dnosti (tr¥igna 2.441 2176 265
Beograd .
cijena)
Ukupno 2.835 2.108 727

Tabela ispod prikazuje strukturu i vrijednosti vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi na datum 31. decembar

2020. godine kojima se ne trguje na berzi:

KM ‘000
UceSc¢a i ulozi u Nacin Knjigovodstvena Ispravka vix .
. . . " - . TrziSna vrijednost
kapitalu vrijednovanja vrijednost vrijednosti
vrednovanje po fer
SWIFT vrijednosti (trziSna 10 12 22
cijena)

Nerealizovani gubici po osnovu vlasnickih ulaganja u obracunu kapitala su obuhvaéeni kao odbitna stavka
osnovnog kapitala u okviru pozicije ,regulatorna uskladivanja vrednosti“. Latentni revalorizacioni dobitak po
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osnhovu vlasnic¢kih ulaganja u obradunu kapitala je obuhvaéen u okviru osnovnog kapitala kao dio
revalorizacionih rezervi Banke.

Dionice se vrednuju odredivanjem fer vrijednosti i priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Dobit i gubitak
koji nastaju zbog promjena u fer vrijednosti se priznaju direktno kao kapital, tj. revalorizacione rezerve sa
izuzetkom gubitaka po umanjenju vrijednosti, kamata obracunatih po metodu efektivne kamatne stope i
dobiti i gubitaka po osnovu kursnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju kao direktna dobit ili
gubitak. U slucaju otpisa sredstva ili kad je sredstvo pretrpjelo umanjenje vrijednosti, kumulativna dobit ili
gubitak koja je prethodno bila priznata kao revalorizaciona rezerva se ukljucuje u izvjeStaj o bilansu uspjeha
i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti perioda.

Dividende po vlasnickim instrumentima klasifikovanim kao “fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit*
se priznaju kao dobit ili gubitak kada Banka uspostavi pravo da primi dividendu.

Sa izuzetkom vlasnickih instrumenta vrednovanih po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ako se
u slijede€em periodu iznos gubitka od umanjenja smanji i smanjenje se objektivno moze povezati sa
dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznati gubitak od umanjenja
vrijednosti se ispravlja kroz izvjeStaj o bilansu uspjeha i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u mjeri koja nece
rezultirati knjigovodstvenim iznosom vecim nego $to bi bio amortizirani troSak da nije doslo do priznavanja
umanjenja vrijednosti na datum kada je umanjenje vrijednosti priznato.

Banka prestaje priznavati finansijsku imovinu samo kada ugovorna prava na novéane tokove od finansijske
imovine isteknu; ili ako prenese finansijsku imovinu, pa samim tim i sve rizike i nagrade od vlasnistva
sredstva na drugi subjekt. Ako Banka ne prenese i zadrzi sustinski sve rizike i povrate od vlasniStva, i zadrZi
kontrolu nad finansijskom imovinom, Banka nastavlja da priznaje finansijsku imovinu.

U skladu sa regulativom, prati se visina ulaganja Banke i visina regulatornog kapitala i obezbeduje da Banka
ne moze, direktno ili indirektno, imati vlasniCki udio u jednom pravnom licu koji prelazi 15% njenog
regulatornog kapitala kapitala.Vlasnicki udio banke u nefinansijskom licu ne moZe pre¢i 10% njenog
regulatornog kapitala, niti vliasnic¢ki udio moze preéi 49% vlasniStva nefinansijskog pravnog lica, Ukupno
ucesSce banke u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru ne moze biti veée od 25% priznatog kapitala
banke, a ukupno uc¢escée banke u licima u finansijskom sektoru ne moze prec¢i 50% njenog priznatog kapitala.

IzloZenost riziku ulaganja Banke u druga pravna lica, prati se na nacin da je organizacioni dio Banke nadlezan
za ulaganje u pravna lica upoznat sa trenutnim stanjem izloZenosti i visinom kapitala radi blagovremenog
postupanja u skladu sa propisanim limitima.

U 2020. godini, Banka je vodila raCuna o uskladenosti pokazatelja rizika ulaganja i sprovodenjem
odgovarajucih aktivnosti obezbedila uskladenost ulaganja sa pokazateljima propisanim od strane Agencije
za Bankarstvo FBiH.

U toku 2020. Banka nije vrSila prodaju po osnovu vlasni¢kih ulaganje te iz navedenih razloga nije bilo
realizovani dobitak/gubitak koji proisticu iz prodaje ili zatvaranja pozicija po osnovu vlasnickih ulaganja.

Xl KAMATNI RIZIK U BANKARSKOJ KNJIZI

Banka izraCunava i izvjeStava o kamatnom riziku odvojeno za sve znacajne valute (izlozenost u valuti preko
5% bilansa stanja), odnosno za BAM i EUR. IzvjeStaj o kamatnom riziku i uticaju na ekonomsku vrijednost
knjige banke i zaradu se priprema mjesecno za potrebe sastanaka ALCO Odbora, te se isti kvartalno dostavlja
Agenciji za bankarstvo u skladu sa odgovaraju¢om regulativom.
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Kamatni rizik (eng. Interest Rate Risk - IRR) je rizik promjene trZiSne vrijednosti pozicija bilansa stanja uslijed
pomjeranja i promjene oblika krive prinosa. Promjene krive prinosa mogu da imaju negativan efekat na neto
prinode od kamate kao i na iznos kamatno-osjetljivih prihoda i troSkova, uslijed smanjenja kamatnih marzi,
koje predstavljaju realan trend u trenutnom okruzenju niskih kamatnih stopa. Ove promjene imaju takode
uticaj na trziSnu vrijednost sredstava, obaveza i vanbilansnih stavki, obzirom da buduéa placanja (i stoga
sadaSnja vrednost) variraju direktno u proporciji sa promjenama kamatnih stopa. Poslijedi¢no, efektivan
proces upravljanja kamatnim rizikom kojim se uticaj promene kamatnih stopa na bilans stanja Banke
odrzava u okviru odgovarajucih limita je od kljuéne vaznosti za sigurnost i odrzivu kreditnu sposobnost Banke.
Stoga, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) upravlja roénom uskladenoSéu aktive i pasive,
odobrava strategiju investiranja i strategiju pozicioniranja kamatnih stopa, uzimajuéi u obzir i definisanu
sklonost Banke ka rizicima, interno postavijene i regulatorne limite, strategiju Banke za upravljanje
likvidnoS¢éu (finansiranja), ali i analizu razvoja makroekonomskog okruzenja i eventualnih promena u
poslovhom modelu Banke.
U cilju ublaZavanja izloZzenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka primenjuje sledece:

e Promjena rocne strukture depozita i kredita u cilju zaStite od ove vrste rizika;

e Ostale odluke radi umanjenja kamatnog rizika, u skladu sa preporukama Odbora za upravljanje

aktivom i pasivom (ALCO).

IzloZzenost riziku kamatne stope Banka procjenjuje simuliranjem kamatnih Sokova od 200 baznih poena
prema procjenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu u skladu sa Odlukom o upravljanju
kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Pokazatelj kamatnog rizika predstavlja omjer promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige banke i
regulatornog kapitala. Odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala
banke ne bi trebao biti veci od 20%.

Kroz uspostavljen sistem pracenja kvantitativnih indikatora rizika, odnosno RAS Banka je propisala ciljane
nivoe kretanaj pokazatelja kamatnog rizika, gdje nivo ranih znakova upozorenja iznosi 15%, a nivo
poduzimanja korektivnih mjera oporavka iznosi 18%.

U skladu Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom, a primjenjujuéi princip proporcionalnosti, Banka je
uspostavila sistem internog mjerenja kamatnog rizika u bankarskoj knjizi koji obuhvata slijedece znacajne
izvore kamatnog rizika kojima moze biti izloZena, a to su: rizik krive prinosa, rizik osnove i efekat na neto
kamatnu marzu.

Rizik krive prinosa (engl. yield curve risk) je rizik kome je banka izlozena zbog promjene oblika i nagiba krive
prinosa.

Kako bi se utvrdilo kretanje krive prinosa, primjenjuje se kalkulacija promjena kamatnih stopa na kredite i
depozite kroz periode 1 mjesec, 3 mjeseca, 6 mjeseci, 1 godina, 2 godine, 3 godine i 4 godine, a kao osnova
koriste se podaci iz zvani¢nih obrazaca Banke za prethodni period. Za svaki od perioda iskalkulisana je
prosjeCna stopa ponderisana iznosom.Konacna stopa za svaki period predstavlja prosjek stope na kredite i
stope na depozite. Za period veéi od duzine dostupnih podataka, stopa je dobivena koriStenjem forecast
formule u excelu.

Na ovaj nacin izraGunata kriva prinosa primjenjena je na postojeée neto pozicije iz izraCuna standardnog
kamatnog Soka, kako bi se dobio omjer kretanja Soka krive prinosa i regulatornog kapitala Banke.

Rizik osnove (engl. basis risk) je rizik kojem je banka izloZzena zbog razlike referentnih kamatnih stopa za
instrumente sa slicnim karakteristikama u odnosu na rocnost ili vrijeme do sljedeée promjene kamatne
stope.

Kako bi se odredio utjecaj razli¢itih promjena kamatnih stopa koje predstavljaju osnovu za pozicije imovine i
obaveza sa slicnim karakteristikama u odnosu na ro¢nost uradena je odgovarajuc¢a kategorizacija, te se za
svaku kategoriju kalkuliSe uticaj promjena stopa. Dobivene stope kamatnog Soka primjenjene su na
postojeCe pozicije iz izraduna standardnog kamatnog Soka, kako bi se dobio omjer kretanja Soka krive
prinosa i regulatornog kapitala Banke.

Efekat na neto kamatnu marzu pokazuje efekat promjene kamatnih stopa na nivo ocekivanih kamatnih
prihoda za periode od 3 mjeseca, 1 godinu i 3 godine. Efekat i pretpostavke se racunaju, odnosno gdje isto
nije moguce daju pretpostavke po stavkama izvjeStaja kamatnog rizika pojedina¢no. Za svaku stavku i
posmatrani period se na ovaj nacin iskazuje oCekivana promjena kamatne stope, gdje se za kredite i depozite
koristi izracun promjene stopa po osnovu kretanja u istorijskom periodu.

U skladu sa Metodologijom interne procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti Banke i Programom testiranja
otpornosti na stres, a u sklopu godisnjeg ICAAP/ILAAP procesa Odjel za kontrolu rizika radi stres testiranje za
kamatni rizik prema dva scenarija.

Stres scenario predstavlja propisani kamatni Sok od 2%, na stvarna modifikovana trajanja po vremenskim
zonama. Modifikovano trajanje za svaku vremensku zonu izracunato je bazi stvarnih dospije¢a kamatonosnih

pozicija Banke.
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Worst case scenario radi se na nacin da se za kredite i depozite analiziraju promjene nivoa kamatnih stopa
za period od 4 godine, na mjesecnom nivou.

Na svaki posmatrani datum racuna se kamatni Sok u odnosu na isti period prethodne godine. Najveca
promjena kamatne stope se uzima i primjenjuje u scenariju uticaja po pojedinacnim kategorijama za koje je
iskazan reprezentativan uzorak, a za preostale pozicije se koriste pretpostavke koriStene u osnovnom
scenariju. Za pozicije kredita i depozita primjenjuju se ostvareni kamatni Sokovi i modifikovano trajanje za
svaku vremensku zonu prema bilansnim stavkama Banke.

U sklopu lzvjeStaja o primjeni ICAAP-a i ILAAP-a iskazuju se rezultati i primijenjena metodologija stres testa.

X1l INTERNI PROCES PROCJENE ADEKVATNOSTI KAPITALA (ICAAP) | INTERNI PROCES

PROCJENE ADEKVATNOSTI LIKVIDNOSTI (ILAAP)

Postupak ICAAP-a i ILAAP-a predstavljen je kroz slijedece faze.

Faza ICAAP ILAAP
Procjena materijalnosti rizika = Kapitalno relevantni Likvidnosno relevantni
Izracun minimalnih | Izraun regulatorne adekvatnosti | Izracun regulatorne  adekvatnosti
regulatornih zahtjeva kapitala za rizike iz Stuba 1 likvidnosti - LCR
Utvrdivanje ukupnih internih | Utvrdivanje  ukupnih  internih = Utvrdivanje ukupnih internih
zahtjeva kapitalnih zahtjeva likvidnosnih zahtjeva

Stres trestiranje kapitalno | Stres trestiranje likvidnosno relevantnih

Stres testiranje relevantnih rizika

Izracun internih kapitalnih
zahtjeva na osnovu rezultata
primjenom stres scenarija
Minimalan kvartalniizracun stopa
kapitala uzimajuéi u obzir interne
kapitalne zahtjeve

UkljuGivanje rezultata u

ICAAP/ILAAP

Pracenje i izvjeStavanje

rizika
Izracun internih likvidnosnih zahtjeva
na osnovu rezultata primjenom stres

scenarija
Minimalan kvartalni stres  test
likvidnosti prema procjeni internih

likvidnosnih zahtjeva

Za sve rizike definisane Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima kao znacCajne za poslovanje Banke
deifinisana je ICAAP/ILAAP relevantnost.

Rb | Vrste rizika Sgsga Znacajnosti | Aap/ILAAP relevantnost
1 | Kreditnirizik ICAAP/ILAAP

2 Koncentracijski rizik ICAAP

3 Rizik likvidnosti ILAAP

4 Rizik finansiranja likvidnosti ILAAP

5 Rizik trziSne likvidnosti Pojedina&no znagajan ICAAP/ILAAP

6 Rizik prekomjerne finansijske poluge ICAAP/ILAAP

7 Kamatni rizik ICAAP

8 Ei)zf(l)'ativni rizik (ukljuCuje i pravni rizik i cyber ICAAP

9 Trzisni rizik (valutni rizik) ICAAP

10 | Reputacijski rizik ICAAP/ILAAP

11 | Rizik eksternalizacije ICAAP

12 | Rezidualni rizik ICAAP

13 | Poslovni rizik ICAAP

14 | Rizik profitabilnosti Ostali znacajni ICAAP

15 | Rizik kapitala ICAAP

16 | Strateski rizik ICAAP

17 | Rizik uskladenosti ICAAP

18 | Rizik zemlje ICAAP

19 | Valutno inducirani rizik ]
20 | Upravijacki rizik Neznacaian ]
21 | Rizik ulaganja VA
22 | Rizici koji proizlaze iz novih proizvoda ]
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23 | Rizik namirenja

24 | Politicko-ekonomski rizik
25 | Rizik transfera

26 | Rizik slobodne isporuke
27 | Migracijski rizik

Nije relevantan za
banku

PODACI KOJI SE ODNOSE NA ICAAP

ICAAP komponente Cine:

Upravljanje: upravljanje rizicima ¢ija materijalizacija proizvodi efekte na iznos i stope kapitala.

Identifikacija rizika: Osnova za upravljanje rizicima je definicija i identifikacija razliCitih vrsta kapitalno
relevatnih rizika. Isti su definisani Matricom rizika i idenitificrani su kroz godiSnju procjenu materijalnosti
rizika i kroz proces odobravanja proizvoda.

Sklonost preuzimanju rizicima: Sklonost preuzimanju kapitalno relevantnim rizicima je dio Izjave o sklonosti
ka preuzimanju rizika i predstavlja obavezujuce ogranicenje za poslovne aktivnosti u pogledu adekvatnosti
kapitala.

Strategija upravljanja rizicima: Banka je usvojila sveukupnu Strategijju preuzimanja i upravljanja rizicima i
postavlja kljuéne principe za upravljanje svim rizicima relevantnim za poslovanje Banke.

Mjerenje rizika: Mjerenje rizika obuhvata izracun regulatornih i internih pokazatelja. Testiranje otpornosti na
stres Cini sastavni dio mjerenja rizika.

Pracenje rizika: Rizici se prate kroz skup limita. Uskladenost sa limitima prati se i redovno izvjeStava prema
Upravi.

IzvjeStavanje i objava o rizicima: Pracenje rizika je obezbjedeno kroz interne izvjeStaje, regulatorne izvjestaje
i javne informacije kroz godisnji i Pillar 3 izvjeStaj.

Infrastruktura: ICAAP podrZavaju komponente kao Sto su podaci, sistemska podrSka u upravljanju pojedinim
rizicima, interni akti i ostala dokumentacija vezana za upravljanje rizicima.

Dokumentacija: Sve komponente ICAAP-a (procesi, modeli) su adekvatno dokumentovani.

Banka izraGunava ukupne interne kapitalne zahtjeve sabiranjem internih kapitalnih zahtjeva za sve rizike
ocjenjene kao znacajne. Minimalan iznos internih kapitalnih zahtjeva ne moZze biti manji od stope ukupnih
minimalnih kapitalnih zahtjeva izraCunatih u skladu sa regulatornim zahtjevima 14.5% (12%+2.5%).

Banka izracunava ukupne kapitalne zahtjeve prema osnovnom i stres scenariju. U izracun kapitalnih
zahtjeva ukljuCuju se rezultati stres scenarija, u skladu sa metodologijom izracuna definisanom u Programu
testiranja otpornosti na stres.

Za sve pojedinacno znacajne rizike Metodologijom interne procjene kapitalne i likvidnosne adekvatnosti
Banke i Programom testiranja otpornosti na stres definisan je kvantitativni tretman rizika. Ostali znacajni
rizici i rizik poluge podrazumjevaju iznos internih kapitalnih zahtjeva u iznosu od 10% regulatornog kapitala.

KREDITNI RIZIK

Kao metodu stres testiranja kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik Banka koristi izraGun stresiranjem vrijednosti
postojeceg standardiziranog pristupa po osnovu prelaska u loSije kategorije u skladu sa istorijskim kretanjem
PD parametra i primjenom VAR 99% na ostvarene stope, dok se za izlozenosti za koje je kategorija odredena
putem rejtinga koristi pretpostavka pogorSanja istog.

IzraGun se vrSi uz pretpostavku zadrzavanja stope za kategorije za koje se primjenjuju stope 0%, 100% i
150% s obzirom na specificnosti ovih kategorija kod kojih kategorisanje nije pod uticajem PD stope, odnosno
ne postoji moguénost ponderisanja sa vecom stopom od postojece.

Za kreditne izloZenosti u ostalim kategorijama koristi se pretpostavka da ¢e odredeni dio izloZenosti koji se
kalkuliSa primjenom PD stope na visinu ukupne izloZenosti uslijed ulaska u status default oti¢i u
odgovarajucu kategoriju sa vecim ponderom.

PD stopa kalkuliSe se po svakoj homogenoj skupini po osnovu podataka o istorijskom kretanju odredivanjem
stope koja korespondira VaR-u 99%. Dobivene vrijednosti PD uvecavaju se za vrijednost makroekonomskih
faktora dobivenih analizom korelacije izmedu ostvarenih PD stopa i makroekonomskih pokazatelja: GDP
(bruto domagdi proizvod), indeks potroSackih cijena i kretanje nivoa nezaposlenosti.

Putem analize utvrdeno je da je stepen korelacije za PD pravnih lica najjaci sa GDP-om, a za fizicka lica sa
iskazanim stopama nezaposlenosti. U stres testiranju interne stope LCR-a primjenjuju se ovako preracunate
stope PD i makroekonomski faktori, Cime se iskazuje efekat kreditnog rizika za interne likvidnosne zahtjeve

Banke.
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VALUTNI RIZIK

Banka za stres test internih kapitalnih zahtjeva za pokri¢e valutnog rizika posmatra promjenu kursa stranih
valuta za period prethodnih 6 godina (posmatrani historijski period je 6+1godina). Na svaki datum unutar
navedenog perioda posmatranja uzima se promjena u vrijednosti kursa, u odnosu na isti period prethodne
godine. Analiza se provodi sa ciliem procjene eventualne potcjenjenosti valutnog rizika uslijed primjene
standardizovanog pristupa.

Interni kapitalni zahtjev za pokrice valutnog rizika raCuna se na nacin da se svaka otvorena devizna pozicija
pomnoZi sa svojim odgovarajuéim kursnim Sokom. Suma rezultata daje efekat na finansijski rezultat banke
za svakKi radni dan u posmatranom historijskom periodu i VaR analizom se odreduje maksimalni historijski
iznos gubitka uz nivo pouzdanosti od 99%, Sto predstavlja najveci gubitak po svakoj pojedinacnoj valuti
primjenjeno na otvorenu poziciju.

Kretanje valutnih kurseva je posljedica varijacije razlicitih makroekonomskih faktora, kao Sto su GDP,
kamatne stope, CPI, industrijska proizvodnja, politiCka stabilnost, stopa nezaposlenosti i drugih. Kretanje
bruto domaceg proizvoda pruza signal nosiocima ekonomskih politika i centralnim bankama o ekspanziji,
odnosno kontrakciji nacionalne ekonomije Sto utiCe na odluke o koli€ini novca u opticaju, te time i kretanju
kurseva valuta. CPI (indeks potroSackih cijena) mjeri inflaciju, odnosno rast cijena robe i usluga u ekonomiji,
a Sto ima direktni uticaj na koli¢inu novca u opticaju, time i valutni kurs.

U stres testiranju kapitalnih zahtjeva za pokrice valutnog rizika uzete su u obzir projekcija kretanja GDP-a, te
CPl-a odgovaraju¢ih ekonomija, te je izracun uraden uz pretpostavku da veca procentualna ekspanzija
odredene ekonomije, te rast CPI dovodi do jacanja valute te zemlje.

OPERATIVNI RIZIK

Kao opcije testiranja otpornosti na stres, Banka je izabrala opciju koju EBA daje u svom metodoloSkom
dokumentu (2018 EU- Wide Stress Test Methodolical Note), a to je podjela na Rizike ponasanja i Ostale
operativne rizike.

Kod pristupa Rizik ponaSanja (conduct risk) izvrSena je analiza petogodiSnjin historijskih podataka o
prijavljenim dogadajima operativnog rizika u kategorijama: interne prevare i aktivnosti i klijenti, proizvodi i
poslovne prakse.

Kod Rizika ponasanja, Banka je primjenila stopu od 2.

Za materijalne dogadaje, Banka primjenjuje stopu stopu od 1,15. Kao materijalni dogadaji smatraju se
dogadaji koji su proizveli gubitak za Banku u iznosu od 1% regulatornog kapitala.

Sve navedene stope definisane su u navedenom EBA dokumentu.

Kod pristupa Ostali operativni rizici, izvrSena je analiza petogodiSnjih historijskih podataka o ostalim
dogadajima operativnog rizika kategorizovanih u preostale kategorije operativnog rizika: IzvrSenje isporuka i
upravljanje procesima, Prekid u poslovanju i pad sistema, Materijalni gubici i Stete i Eksterne prevare i
aktivnosti i Odnos prema zaposlenima i bezbjednost na radnom mjestu. Kod pristupa Ostali operativni rizici,
izvrSena je kvantitativna procjena razine ocekivanih gubitaka od ostalih operativnih rizika, gdje je koriStena
stopa od 1,5.

Kod kvantitativne procjene za Ostale operativne rizike, u bazi prijavijenih dogadaja, nema dogadaja Ciji je
gubitak materijalan za Banku.

Za svaku kategoriju izvora rizika, utvrduje se priroda odnosa izmedu makroekonomskih uslova i gubitaka
operativnog rizika, kojom se navodi oCekivana ciklicnost gubitaka operativnog rizika (prociklicnost ili veci
gubici u snaznoj ekonomiji) nasuprot kontraciklicnosti ili ve¢im gubicima u slaboj ekonomiji).

Analizom pojedinih kategorija moZe se doci do slijedecih zakljucaka:

Za kategoriju klijenti, proizvodi i poslovna praksa i pravne dogadaje ocekuje se korelacija s ekonomijom, te
se moze oc¢ekivati povecanje iskazanih gubitaka u ekspanzivnim makroekonomskim uslovima samim rastom
obima transakcija,

Za kategoriju internih prevara i aktivnosti - rizik od prevare je veci kada financijska trziSta rastu. Nadalje,
opasnost se moZe povecati i u nepovoljnim okolnostima, gdje u slucaju da se oCekuje smanjenje radne snage,
isto moZe uzrokovati da se pojedini zaposleni odluce za prevare, te promoviraju nemaran rad.

Za kategoriju isporuke, izvrSenje i upravljanje procesima nagli pad trzista ili velika volatilnost na finansijskim
trzisStima obi¢no povecava obim trgovine, Sto moze dovesti do povecanja gubitaka izvrSenja.

Kod kategorije eksterne prevare i aktivnosti - prevare s kreditnim karticama su viSe zastupljene kada je
potroSnja velika, odnosno ekonomija je u ekspanziji. Pored toga, kada stopa nezaposlenosti raste incidencija
eksternih prevara raste.

Za preostale tri kategorije makroekonomske promjene u pravilu nemaju efekat na iste.

Uzimajuci u obzir navedeno, te da su 4 kategorije za koje se moze ocekivati korelacija sa makroekonomskim
aktivnostima najzastupljenije, o¢ekivani gubici uve¢avaju se za ocekivani rast ekonomske aktivnosti iskazan

kroz stopu rasta bruto domaceg proizvoda.
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KONCENTRACIISKI RIZIK

Banka za stres test zahtjeva za kapital po koncentracijskom riziku koristi indeks sektorske koncentracije.
Izracun je baziran na smjernicama za izracun HHI indeksa propisanim podzakonskim aktima FBA vezanim za
ICAAP.

KAMATNI RIZIK

IzloZenost riziku kamatne stope u osnovnom scenariju Banka procjenjuje simuliranjem kamatnih Sokova od
200 baznih poena prema procjenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu u skladu sa
Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Stres scenario raden je na nacin da su za kredite i depozite analizirane promjene nivoa kamatnih stopa za
period od 5 godina, na mjesecnom nivou. Na svaki posmatrani datum izracunat je kamatni Sok u odnosu na
isti period prethodne godine, a uz primjenu VaR 99% odreden je nivo zahtjeva za stresni scenarij.

NajveCa promjena kamatne stope je uzeta i primjenjena u scenariju uticaja po pojedinacnim kategorijama za
koje je iskazan reprezentativan uzorak, a za preostale pozicije su koriStene pretpostavke koriStene u
osnovnom scenariju. Za pozicije kredita i depozita primjenjeni su ostvareni kamatni Sokovi i modifikovano
trajanje za svaku vremensku zonu prema bilansnim stavkama Banke.

Prilikom izracuna u obzir se uzimaju i ocekivanja vezana za promjenu nivoa kamatnih stopa iskazana u
zvanicnim projekcijama, kako za lokalno trziste, tako i za Sire podrucje za koje je vezana ekonomska aktivnost
posebno u vidu izvora fondova, te matica banaka.

S tim u vezi posebno se posmatraju ocekivanja u promjeni referentnih kamatnih stopa, prvenstveno
EURIBOR-a.

Ukoliko ocekivanja pokazuju tendenciju zadrZavanja nivoa kamatnih stopa na postoje¢im nivoima ili blagi
rast, bez znacajnijih promjena u ostvarenim prinosima na aktivu, odnosno pasivu, ista se ne uzimaju u
kalkulaciju, s obzirom da rezultati dobiveni stres testiranjem obuhvataju dovoljno veliki raspon promjene
kamatnih stopa i stresnih okolnosti.

RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI

Osnovni scenarij za rizik trziSne likvidnosti podrazumijeva pretpostavku dospjeca vrijednosnih papira i
naplatu po nominalnoj vrijednosti, ¢ime bi se efekat na kapital odnosio na stavku iskazane fer vrijednosti
koja bi u skladu sa navedenim bila svedena na O.

Stresni scenarij i se za ovaj rizik procjenjuje se po osnovu ostvarenog prometa odgovarajuéim emitenta u
periodu od protekla 24 mjeseca u skladu sa podacima sa berze, na nacin da se primjenom VaR stope na sve
ostvarene trgovine odreduje cijena (izrazena u % nominalne vrijednosti) iznad koje je realizovano 99%
ukupnih trgovina.

Primjenom cijene dobivene na navedeni nac¢in na nominalnu vrijednost portfolija kalkuliSe se efekat na
kapital koji predstavlja umanjenje sa iskazane fer vrijednosti na navedeni nivo, odnosno prodaja vrijednosnih
papira po umanjenoj cijeni.

Smanjenje vrijednosti/prodaja imali bi efekat na visinu internih kapitalnih zahtjeva kroz gubitak od
prodaje/smanjenja fer vrijednosti, te dobiveni iznos predstavlja iznos izloZenosti Banke riziku, odnosno u
preracunu kapitalnih zahtjeva Banka treba da odrZzava 12% od iznosa za pokrice rizika.

Prilikom izracuna u obzir se uzimaju i ocekivanja vezana za promjenu nivoa kamatnih stopa iskazana u
zvanicnim projekcijama, kako za lokalno trziSte, tako i za Sire podrucje za koje je vezana ekonomska
aktivnost.

S tim u vezi posebno se posmatraju ocekivanja u promjeni referentnih kamatnih stopa na prinose obveznica
povezanih ekonomija, te referentne stope, prvenstveno EURIBOR.

Ukoliko ocekivanja pokazuju tendenciju zadrzavanja nivoa kamatnih stopa na postoje¢im nivoima ili blagi
rast, bez znacajnijih promjena u ostvarenim prinosima na aktivu, odnosno pasivu, ista se ne uzimaju u
klakulaciju, s obzirom da rezultati dobiveni stres testiranjem obuhvataju dovoljno veliki raspon promjene
kamatnih stopa i stresnih okolnosti.

PODACI KOJI SE ODNOSE NA ILAAP

ILAAP komponente &ine:
Upravljanje: upravljanje likvidnoS¢u i upravljanje rizikom likvidnosti
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Identifikacija rizika likvidnosti: Osnova za upravljanje rizikom likvidnosti je definicija i identifikacija razliCitih
vrsta rizika likvidnosti. Isti su definisani Matricom rizika i idenitificrani su kroz godiSnju procjenu materijalnosti
rizika i kroz proces odobravanja proizvoda.

Sklonost preuzimaniju rizika likvidnosti: Sklonost preuzimanju rizika likvidnosti je dio Izjave o sklonosti ka
preuzimanju rizika i predstavija obavezujuCe ograniCenje za poslovne aktivnosti u pogledu razmatranja
likvidnosti.

Strategijja upravljanja rizikom likvidnosti: Strategija se oslanja na sveukupnu Strategiju preuzimanja i
upravljanja rizicima i postavlja klju¢ne principe za upravljanje rizikom likvidnosti.

Mijerenje rizika likvidnosti: Mjerenje rizika obuhvata izracun regulatornih i internih pokazatelja. Testiranje
otpornosti na stres ¢ini sastavni dio mjerenja rizika likvidnosti.

Na minimalno godisnjoj osnovi Odjel za kontrolu rizika provodi testiranje Plana finansiranja u kriznim
situacijama, te stres testiranje u izracunu internih likvidnosnih zahtjeva.

Na mjesecnoj osnovi provodi se testiranje pozicije likvidnosti za sve scenarije koji su ALCO odborom definisani
kao relevatni za poslovanje Banke.

Pracenje rizika likvidnosti: Rizik likvidnosti se prati kroz skup limita. Uskladenost sa limitima prati se i redovno
izvjeStava prema Upravi.

IzvieStavanje i objava o riziku likvidnosti: Prac¢enje rizika likvidnosti je obezbjedeno kroz interne izvjeStaje,
regulatorne izvjeStaje i javne informacije kroz godisnji i Pillar 3 izvjestaj.

IzvjeStavanje se radi od strane Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom i Odjela za kontrolu rizika.
Upravljanje likvidnoS¢u: Upravljanje kratkorocnom i dugoroc¢nom likvidnoscu je odgovornost Odjela za
likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom. Ovo podrazumijeva uspostavu redovnog plana finansiranja, kao i
razvoj planova finansiranja u kriznim situacijama.

Infrastruktura: ILAAP podrzavaju komponente kao Sto su podaci, sistemska podrska, interni akti i ostala
dokumentacija vezana za okvir upravljanja likvidnoS¢u i rizikom likvidnosti.

Dokumentacija: Sve komponente ILAAP-a (procesi, modeli) su adekvatno dokumentovani.

Kao ILAAP relevantni rizici identifikovani su rizik likvidnosti, rizik finansiranja likvidnosti, rizik trziSne
likvidnosti, rizik finansijske poluge i reputacijski rizik.

Interne likvidnosne zahtjeve Banka prati kroz LCR koeficijent, koji predstavlja kratkoro¢ni (30-dnevni) omjer
pokrivenosti likvidnoSéu.

Odjel za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom na mjese¢nom nivou izracunava koeficijent likvidnosti LCR
za potrebe regulatornog izvjeStavanja. Odjel za kontrolu rizika minimalno kvartalno radi paralelni izracun, na
osnovu kojeg je na nivou Banke obezbjedena kontrola ispravnosti pojedinacnih elemenata LCR koeficijenta.
Prvi korak u procesu stres testiranja je izracun interne stope LCR-a, koja sluzi kao osnov za provodenje stres
testiranja.

Kao bazu za izraCun internog LCR-a Banka koristi postojeéu strukturu LCR izvjeStaja gdje se za svaku
kategoriju po osnovu iskazanih kretanja utvrduju iskazane historijske stope odliva.

Kombinovanjem navedenih stopa sa stopama propisanim od strane regulatora dobiva se interna LCR stopa,
gdje se za prilive racuna dodatno smanjenje priliva po osnovu iskazanih prosjecnih PD stopa, dok se odlivi
uvecéavaju po osnovu prosjeka iskazanih kretanja u proteklom periodu.

Izracun prosjecnih kretanja odliva kalkuliSe se na osnovu mjesecne promjene, odnosno periodu koji odgovara
horizontu izracuna LCR-a.

Za prethodno utvrdene prosjecne interne stope se kod priliva (stopa PD) dodijeljuje ponder O, odnosno kod
odliva (prosje¢no kretanje u prethodnom periodu) ponder 1.

Stresirani interni LCR dobiva se stresiranjem pojedinacénih kategorija i to na sljede¢i nacin:

Rezerve kod Centralne banke - stres minimalnom stopom PD 0.1%, te iznosom ogranicenja priliva
visokolikvidnih sredstava uslijed kretanja finansijske poluge u stresnim uslovima,

Imovina jedinica lokalne samouprave - pretpostavke iz stres testa rizika trziSne likvidnosti - prodaja ispod
nominalne vrijednosti/smanjenje fer vrijednosti u odgovarajuéem iznosu,

Stope priliva - stresirane PD stope sa VaR 99%,

Stope odliva - stresirane historijske stope odliva sa VaR 99%.

Razvoj internog LCR modela predstavija preispitivanje i sagledavanje uzajamnog djelovanja rizika
finansiranja likvidnosti i rizika trziSne likvidnosti, te objedinjuje povezane rizike na likvidnost (rizik trziSne
likvidnosti - direktan efekat na HQLA, rizik finansiranja likvidnosti - efekat se evidentira kroz prosjecne
stvarne historijske stope odliva depozita i kreditni rizik - efekat se iskazuje kroz oCekivane prilive koji uzimaju
u obzir prosjecnu stopu neizmirenja obaveza).

Za stope odliva depozita provodi se analiza korelacije sa kretanjem odgovarajuéih makroekonomskih faktora,
te ukoliko se utvrdi postojanje znacajne veze efekat istih se ukljucuje u izracun.



	1. Uvod
	I. Poslovno ime i sjedište Banke
	II. Vlasnička struktura i organi Banke
	III. Politika naknada
	IV. Obuhvat primjene regulatornih zahtjeva, na pojedinačnoj ili na konsolidovanoj osnovi
	V.  Strategija, ciljeve i politike upravljanja rizicima banke
	a.) Opis strategije i politika
	b.) Organizacija funkcije Upravljanja rizicima
	c.) Obuhvatnost i karakteristike sistema izvještavanja o rizicima i načina mjerenja rizika
	d.) Adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima banke u odnosu na njen rizični profil i poslovnu politiku i strategiju

	e.) Politike zaštite od rizika -tehnike ublažavanja rizika i načini koje banka koristi za osiguravanje i praćenje efikasnosti u ublažavanju rizika
	Kreditni i koncentracijski rizik

	f.) Opis povezanosti profila rizika banke sa njenom poslovnom strategijom, kao i sažeti prikaz ključnih pokazatelja poslovanja banke u vezi sa upravljanjem rizicima i njihovih vrijednosti, na osnovu kojih se može ocijeniti upravljanje rizicima banke
	g.) Informisanje organa upravljanja banke o rizicima
	VI. Regulatorni kapital
	a) Struktura regulatornog kapitala
	c.) Opis svih ograničenja koja se primjenjuju pri izračunavanju regulatornog (priznatog) kapitala u skladu sa odredbama Odluke o izračunavanju kapitala banke, instrumenata kapitala, regulatornih usklađivanja i prilagođavanja na koje se ova ograničenja...

	VII. Kapitalni zahtjevi i adekvatnost kapitala
	VIII. Zaštitni slojevi kapitala
	Protuciklični zaštitni sloj kapitala

	IX. Stopa finansijske poluge
	X.  Likvidnosni zahtjevi
	a.) Strategija i postupci za upravljanje rizikom likvidnosti
	b.) Način organizovanja funkcije upravljanja rizikom likvidnosti u banci
	c.) Politike i postupci za praćenje stalne efikasnosti zaštite od rizika likvidnosti i smanjenja rizika likvidnosti
	d.)  Rizik likvidnosti

	XI. Izloženosti po osnovu vlasničkih i drugih ulaganja Banke
	XII Kamatni rizik u bankarskoj knjizi
	XIII Interni proces procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interni proces
	procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP)
	Podaci koji se odnose na ICAAP
	Kreditni rizik
	Valutni rizik
	Operativni rizik
	Kamatni rizik
	Rizik tržišne likvidnosti
	Podaci koji se odnose na ILAAP
	Upravljanje likvidnošću: Upravljanje kratkoročnom i dugoročnom likvidnošću je odgovornost Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom. Ovo podrazumijeva uspostavu redovnog plana finansiranja, kao i razvoj planova finansiranja u kriznim situaci...


